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Activité brise-glace : Activité introductive visant à détendre l’atmosphère et stimuler la 
participation des participant·es en début d’atelier.

Backcasting : Méthode de planification stratégique qui consiste à partir d’un futur souhaité et à 
identifier les étapes nécessaires pour y parvenir, en remontant progressivement vers le présent.

Incertitudes critiques : Facteurs ou tendances dont l’évolution est imprévisible et qui peuvent 
avoir un impact majeur sur l’avenir d’un secteur ou d’une industrie.

Matrice 2 x 2 : Outil de prospective permettant d’explorer différents scénarios en croisant deux 
incertitudes critiques sur un axe horizontal et vertical, générant ainsi quatre scénarios possibles.

Moteur de changement : Facteur, tendance ou dynamique qui influence et entraîne des 
transformations significatives dans un secteur, une industrie ou une société. Il peut être d’ordre 
technologique, économique, social, politique ou environnemental et agit comme un levier de 
mutation ou d’évolution.

Scénario souhaitable : Vision d’un futur jugé idéal ou bénéfique par les participant.es, élaboré à 
partir des scénarios explorés et affiné en fonction des priorités identifiées.

Scénarios : Narrations hypothétiques décrivant des futurs possibles en fonction de différentes 
évolutions des incertitudes critiques identifiées.

Une du futur : Exercice de projection consistant à imaginer un article de journal futuriste illustrant 
un des scénarios, afin de mieux en visualiser les implications et les enjeux.

4

Petit lexique  
des termes  
de prospective  
utilisés dans  
ce rapport



5

Introduction

Face aux transformations du paysage audiovisuel mondial et aux défis croissants du secteur 
audiovisuel au Canada, il est essentiel d’explorer de nouvelles approches pour assurer la visibilité, 
la viabilité et la prospérité du cinéma canadien et autochtone sur les marchés nationaux et 
internationaux.

Dans cette perspective, Téléfilm Canada a mandaté la Société des demains pour mener une réflexion 
prospective sur l’avenir de la distribution. Cette initiative, réalisée en collaboration avec d’autres 
organisations de financement et de soutien de l’industrie et des acteurs industriels impliqués dans 
la distribution, la promotion et l’exportation du cinéma, vise à identifier des pistes de solutions tant 
à l’échelle organisationnelle qu’écosystémique afin de mieux soutenir, développer et promouvoir la 
distribution et l’exportation des films canadiens et autochtones.

Ce rapport rend compte de la démarche exploratoire sur l’avenir de la distribution et de l’exportation 
des œuvres audiovisuelles canadiennes, qu’il s’agisse de films ou de productions télévisuelles. 
Un constat clair s’est imposé au fil des travaux, tant pour les participant.es que pour l’équipe 
de recherche : pour résoudre les défis de la distribution de manière durable, il est essentiel de 
s’attaquer aux problèmes structurels à travers toute la chaîne de valeur, en amont comme en aval 
de la distribution.

Les prochaines pages nous aideront à explorer comment y parvenir. 
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Approche 
méthodologique

Le contexte particulièrement 
éprouvant pour les activités 
de distribution appelait à 
une approche novatrice. 
La volonté démontrée par 
Téléfilm Canada et ses 
partenaires de s’impliquer 
activement à chacune 
des étapes, de rencontrer 
des représentant·es de 
l’ensemble de l’industrie 
et de favoriser une 
collaboration étroite entre 
les parties, jette les bases 
d’une nouvelle forme de 
cocréation pour l’avenir  
du secteur.

Pour répondre à ce mandat, la Société des 
demains a d’abord mené une étude à partir 
de sources secondaires, sur les moteurs de 
changements et les tendances émergentes 
en matière de distribution audiovisuelle. Ce 
diagnostic macro a permis d’alimenter la suite 
des étapes. Une série d’ateliers de prospective 
rassemblant les parties prenantes de l’industrie 
a ensuite été conduite. Ces ateliers visaient à 
mobiliser et consulter les participant·es sur 

les facteurs clés de transformation et leurs 
principales préoccupations, pour ensuite les 
diriger dans un exercice de cocréation de 
scénarios de futurs souhaitables pour explorer 
des pistes de solution novatrices; et jeter les 
bases d’un plan d’action pour Téléfilm Canada, 
en plus d’identifier les pistes exploratoires 
pour une action plus systémique au niveau des 
politiques publiques.  

L’entonnoir d’analyse stratégique de Demains

Identifier les opportunités
Repérer les secteurs de croissance 
potentielle

Mobiliser les parties prenantes
Animer des ateliers de prospective avec 
les leaders de l’industrie

Aligner stratégiquement la vision
Élaborer une vision unifiée sur 5 ans avec 
les décideur·euses
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La présente démarche exploratoire présente un 
caractère inédit : d’abord, les décideur·euses 
ont choisi de s’engager activement dans le 
processus de recherche, acceptant d’être 
des parties prenantes à chacune de étape du 
processus. Au cours des divers ateliers, les 
partenaires institutionnels et décideur·euses 
politiques ont été présent·es comme observa-
teur·trices. À la fin du processus, ils et elles ont 
accepté ensemble de se livrer au même exer-
cice de prospective de manière à se projeter 
collectivement dans un futur qui serait souhai-
table pour l’ensemble de l’industrie.  

Ensuite, et à plus d’une reprise, les participant·es 
ont salué l’approche intersectorielle.  En effet, 
un constat essentiel de cette démarche est de 
reconnaître l’immense besoin d’abattre des silos 
entre les métiers de la chaîne de valeur et des 
secteurs, pour favoriser les échanges entre les 
parties prenantes de l’industrie. Les ateliers ont 
permis ces rencontres entre, par exemple, des 
distributeurs de cinéma et des télédiffuseurs, 
ou des exploitant·es de salles avec des pro-
ducteur·trices télé. Ce mandat unique a stimulé 
une réflexion collective et un travail collaboratif 
face aux défis majeurs de la distribution audio-
visuelle, malgré les turbulences que traverse 
l’industrie canadienne.

Contexte
L’industrie de la distribution audiovisuelle 
traverse une période de mutation rapide. De 
nouveaux outils, de nouvelles pratiques et de 
nouvelles tensions redessinent les règles du 
jeu. Pour mieux saisir cette complexité, il ne 
suffit pas d’observer ce qui change sous nos 
yeux, mais aussi tenter de cerner les grands 
mouvements de transformation dans lesquels 
s’enracinent ces changements, et ce qui en 
découle comme multiples effets. 

C’est précisément l’objectif du graphique 
ci-dessous : mettre en lumière les grands 
moteurs de changement qui transforment 
la distribution aujourd’hui – qu’il s’agisse de 
l’intégration accélérée des technologies, de 
l’explosion exponentielle de la production de 
contenu ou encore des tensions géopolitiques 
croissantes. 

Cet outil de synthèse est issu de la recherche 
de sources secondaires effectuées au tout 
début de la démarche de recherche. C’est 
notamment à partir de cette intelligence de 
marché que Demains développe ses ateliers de 
prospective, en ancrant les expériences dans 
des données concrètes issues du contexte 

économique, social, politique et technologique 
dans lequel évolue l’audiovisuel aujourd’hui. 

À la lecture de ce schéma, on remarque qu’à 
partir des moteurs de changements, il est 
possible d’identifier une série d’enjeux clés qui 
touchent directement les professionnel·les du 
secteur, et anticiper leurs effets concrets à 
court terme : risques, contraintes, mais aussi 
nouvelles opportunités.

Bien qu’il s’agisse d’une synthèse, cette lecture 
systémique permet de mieux comprendre 
les dynamiques à l’œuvre et de penser 
stratégiquement le futur de la distribution à 
plus long terme.
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MOTEUR DE CHANGEMENTS ENJEUX MENACE OPPORTUNITÉ

Intégrations  
technologiques

Économie  
de l’attention

Polarisation  
du monde

L’intégration accélérée 
de technologies comme 
l’intelligence artificielle, les 
infrastructures de diffusion 
numériques et les systèmes 
algorithmiques transforme 
profondément la chaîne de 
valeur de la distribution en 
connectant, automatisant  
et reconfigurant les rôles  
et les fonctions entre 
créateur·trices, plateformes  
et publics.

L’abondance exponentielle 
de contenus et la 
sursollicitation des publics 
transforment l’attention en 
ressource rare, exacerbant 
la concurrence pour la 
visibilité et provoquant une 
fatigue décisionnelle.

Les tensions géopolitiques, 
les politiques 
protectionnistes et la 
concentration du marché 
modifient en profondeur 
les circuits de diffusion 
et compliquent l’accès 
équitable aux marchés 
internationaux.

Automatisation, IA générative, opacité 
algorithmique

Multiplication des plateformes et des formats

Hybridation des médiums et des formats 
interactifs

Explosion de l’offre / économie de l’attention

Direct-to-consumer (DTC)

Nouvelles sources de revenus (NFT, 
microtransactions, blockchain)

Fatigue décisionnelle

Retour à la curation humaine

Succès mondialisé par le 
communautaire (ex : Letterboxd)

Polarisation géopolitique / régulations 
culturelles

Cadre réglementaire déficient  
(IA, données, diffusion)

Nationalisme culturel / quotas

Empreinte carbone du numérique

Tension innovation / sobriété

Outils immersifs (RA, métavers, dômes)

Réduction du rôle humain, biais algorithmiques, perte de diversité

Optimisation des stratégies de diffusion, personnalisation à grande échelle

Fragmentation de l’auditoire, dilution des campagnes marketing

Accès élargi, nouvelles niches de diffusion

Brouillage des repères traditionnels, exclusion des œuvres hybrides des programmes 

de financement

Expansion des formes narratives, accès à des publics non cinéphiles

Inaccessibilité financière, instabilité des formats

Création d’événements immersifs, valorisation de l’expérience physique

Saturation, invisibilité accrue des œuvres, fatigue décisionnelle

Valeur accrue pour les marques curatoriales ; nouvelles stratégies d’éditorialisation

Marginalisation des petits acteurs, difficulté à atteindre un public sans notoriété

Contrôle accru de la relation client, meilleure captation de la valeur

Instabilité réglementaire, complexité technique

Diversification des revenus, engagement communautaire plus profond

Abandon de la recherche de contenu, désengagement

Création d’outils de recommandation alternatifs, appétit pour les propositions 

éditorialisées

Difficulté à se différencier des algorithmes dominants

Valorisation des distributeurs comme repères culturels, regain d’influence des festivals

Dépendance aux dynamiques virales externes, imprévisibilité

Circulation internationale facilitée, reconnaissance transfrontalière

Fermeture de certains marchés, censure, quotas restrictifs

Valorisation du contenu national/local, stratégie ciblée par territoire

Incertitude juridique, absence de protection pour les petits joueurs

Fenêtre d’expérimentation, influence possible sur les normes à venir

Risques de protectionnisme réciproque, réduction de l’offre étrangère

Incitation à produire localement, meilleure découvrabilité nationale

Pression sur les modèles à forte charge énergétique (streaming, serveurs)

Valorisation des circuits physiques responsables, formats légers

Disqualification possible des innovations immersives

Avènement d’une nouvelle esthétique sobre et créative, écoresponsabilité comme 

valeur de marque
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État des lieux au Canada
La distribution audiovisuelle a connu des 
transformations majeures au niveau mondial 
au cours de la dernière décennie, marquées 
par plusieurs tendances clés. L’émergence 
des plateformes de diffusion en continu 
(streaming) (ou plateformes VOD – Video 
on Demand) comme Netflix, Amazon Prime 
Video et Disney+ a radicalement changé la 
manière dont le contenu est distribué. Ces 
services offrent une flexibilité sans précédent 
aux consommateur·trices, leur permettant 
d’accéder à une vaste bibliothèque de contenus 
à la demande et de profiter d’une expérience 
personnalisée, mais subissent à leur tour des 
bouleversements importants. 

La dernière pandémie a aussi profondément mo-
difié les comportements des utilisateur·trices, 
chamboulant les logiques traditionnelles asso-
ciées à l’industrie cinématographique, comme 
l’importance et la pertinence d’une sortie en 
salle au cinéma. 

Ces changements importants ont eu une 
incidence sur le marché de la distribution 
canadienne. Selon Téléfilm, on compterait 
actuellement 72 compagnies actives pratiquant 
des activités de diffusion au Canada, dont 57 

considérées comme petites, 5 moyennes et  
10 grandes. De ces mêmes 72 compagnies, 
24 exercent leurs activités en français, 29 en 
anglais, 15 de manière bilingue et 4 en langues 
autochtones. La majorité de ces entreprises 
ne sont pas dédiées exclusivement à la 
distribution et pratiquent aussi la production. 
L’annexe A présente la liste exhaustive 
des distributeurs identifiés par Patrimoine 
canadien.

En 2021, les recettes d’exploitation du 
sec-teur de la distribution au Canada ont 
connu une chute significative de 25 %, 
atteignant 1,4 milliard de dollars. Cette baisse 
est en grande partie attribuable à la 
diminution des revenus générés par la 
distribution des productions canadiennes, 
qui a enregistré une diminution de 24,8 
millions de dollars entre 2019 et 2021, 
principalement en raison d’une baisse des 
re-cettes provenant des marchés 
internationaux. En contraste, la distribution 
des productions non canadiennes dominait 
l’industrie, repré-sentant 83 % des recettes 
totales en 2021. Cette situation a entraîné 
une vague de faillites et de ventes parmi les 
distributeurs, une ten-dance qui semble 
vouée à se poursuivre, reflé-tant les défis 
croissants auxquels l’industrie est confrontée 
(Statistique Canada, 2022). 

Au niveau des productions télévisuelles, après 
trois années de baisse consécutive, les revenus 
de la télédiffusion ont atteint 1,4 milliard de 
dollars en 2021, marquant une hausse de 4 
% par rapport à 2020. Cette augmentation 
est principalement due aux performances 
des télédiffuseurs généralistes privés, qui ont 
connu une hausse de 11 %, ainsi qu’à celle de la 
Société Radio-Canada (SRC), dont les revenus 
ont augmenté de 9 %.

Cependant, les dépenses pour la production 
télévisuelle indépendante canadienne ont 
continué de diminuer pour une deuxième 
année consécutive, enregistrant une baisse 
de 4 % entre 2020 et 2021. Cette tendance 
générale masque une hausse notable des 
dépenses pour les télédiffuseurs généralistes 
privés, qui ont vu leurs dépenses augmenter 
de 10 millions de dollars, soit 13 %, atteignant 
leur niveau le plus élevé des cinq dernières 
années, diminuant ainsi leur pouvoir d’achat 
face aux distributeurs d’ici. 
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Ces incidences se font déjà ressentir par 
différents acteurs, comme en témoigne le 
distributeur h264, ayant annoncé en août 2024 
la fin de ses activités de distribution de courts 
métrages, faute de financement (Ross, 2024). 

Le présent rapport propose donc une 
synthèse des facteurs clés de transformation; 
des priorités en matière de préoccupation 
pour les parties prenantes de l’industrie 
canadienne du cinéma; et les idées maîtresses 
et autres pistes de solutions qui sont les plus 
susceptibles de tracer des chemins d’actions 
stratégiques pour assurer la viabilité et la 
prospérité de la distribution et de l’exportation 
des contenus cinématographiques canadiens 
et autochtones. 

Structure du rapport : 
Le premier chapitre décrit le 
processus des ateliers ainsi que ses 
extrants et le deuxième chapitre 
détaille l’aboutissement des 
réflexions des parties prenantes 
sous la forme d’une vision 
unificatrice. 



1. Ateliers avec l’industrie
Dans l’optique d’étudier le paysage canadien de la distribution, la Société des demains a mené 
une série d’ateliers de prospective auprès de représentant·es de l’industrie. Ces activités ont 
permis de rassembler, de mobiliser et de consulter les acteurs clés du secteur pour mieux cerner 
leurs préoccupations. Les ateliers ont été menés en trois phases : la première visait à dresser un 
état des lieux des défis actuels de l’industrie; la seconde cherchait à encourager la cocréation de 
scénarios souhaitables du futur de la distribution; et la troisième se concentrait sur la définition 
de plans d’action par les dirigeant·es des organisations parapubliques impliquées. 

Feuille de route du projet de recherche

Juillet à septembre  
2024

Analyse des sources 
préliminaires

Janvier  
2025

Derniers ateliers 
d’intégration 

Août  
2024

Ateliers avec les 
représentant·es de 

l’industrie

Juin 
2025

Rapport final

Novembre  
2024

Ateliers de prospective 
en personne

11

La méthode d’ateliers Demains, structurée en cascade, est à la fois apprenante et itérative : chaque phase enrichit la suivante, permettant 
d’identifier des constats clés qui orientent les ateliers subséquents et contribuent à élaborer des solutions pour renforcer la viabilité du 
secteur de la distribution au Canada.
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Dans ce chapitre, nous abordons les ateliers avec les leaders de l’industrie avant de nous attarder 
à l’atelier qui a mené à l’énoncé de vision (chapitre 2).  

1.1 Méthodologie  
 des ateliers 
[Rappel : consultez au besoin le lexique des 
termes en prospective présenté après la table 
des matières]

La première phase d’ateliers s’est déroulée en 
ligne sous forme de webinaires les 28 et 29 
août 2024. La première séance a été tenue en 
français et la seconde en anglais.  Ces ateliers 
ont rassemblé des dirigeant·es d’organisations 
de production, de diffusion et de distribution, 
ainsi que des responsables de regroupements 
et d’associations professionnelles de l’industrie 
cinématographique. D’autres parties prenantes 
issues des secteurs de la télévision et du cinéma, 
tant publics que privés, à travers le Canada, y 
ont également participé (voir l’Annexe B pour 
consulter la liste complète des participant·es). 

Cette première rencontre avec des représen-
tant·es de l’industrie visait à créer un espace 
de réflexion autour de l’avenir souhaité de la 
distribution au Canada. Les ateliers avaient 
pour objectif de dégager des pistes de réflex-
ion prioritaires pour l’élaboration de futurs pro-
grammes de financement par Téléfilm. 

Les webinaires étaient composés d’activités 
en grand groupe et en sous-groupes. Chaque 
sous-groupe était accompagné par un.e 
modérateur.trice spécialisé.e en prospective, 
chargé.e d’animer les discussions. Les 
participant·es étaient invité·es à s’impliquer 
activement dans chaque activité grâce à 
l’utilisation de la plateforme Miro, qui favorise 
la collaboration par son interface interactive. 

Cet atelier s’articulait autour de quatre activités. 
Dans un premier temps, les participant·es ont 
formulé des affirmations sur l’état actuel de la 
distribution au Canada, avant de les remettre 
en question par un renversement d’idées. 
Ensuite, en s’appuyant sur un scénario créé à 
l’activité 2, chaque sous-groupe a complété un 
triangle des futurs, mettant en évidence un 
futur plausible prioritaire ainsi que les forces 
qui l’influencent. Enfin, les meilleures idées 
ont été mises en commun et partagées avec 
l’ensemble des participant·es. 

La deuxième phase d’ateliers s’est déroulée 
en présentiel les 19 et 25 novembre dernier. 
La première séance s’est tenue en français à 
Montréal et la seconde en anglais à Toronto. 
Ces rencontres ont réuni des représentant·es 

de l’industrie de la distribution au Canada, dont 
la majorité avait pris part aux webinaires du mois 
d’août. Étant donné que la plupart des activités 
se déroulaient en sous-groupes, des équipes 
avaient été formées en amont afin d’assurer 
une diversité de perspectives à chaque table. 
Ainsi, plusieurs groupes rassemblaient des 
participant·es issu·es de différentes sphères 
du milieu, notamment des producteur·trices, 
télédiffuseurs, distributeurs et exploitant·es 
de salle. Des observateur·trices se sont aussi 
joint·es aux participant·es (voir l’Annexe B pour 
consulter la liste complète des participant·es).

Ces rencontres en présentiel visaient à créer 
des scénarios souhaitables pour le futur de 
la distribution cinématographique, en s’ap-
puyant sur les pistes de réflexion soulevées 
dans la première phase d’ateliers. La compo-
sition des équipes de travail pour l’élaboration 
des scénarios a été pensée pour garantir une 
participation de représentant·es provenant de 
différents milieux pour assurer une intégration 
holistique des enjeux de la distribution. 

Cette deuxième phase d’atelier comportait six 
activités. Les participant·es ont d’abord été 
appelé·es à participer à un exercice individuel 
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de voyage dans le temps, conçu comme un 
brise-glace pour stimuler l’imagination. Chaque 
sous-groupe a ensuite sélectionné les incerti-
tudes critiques qu’il estimait les plus significa-
tives parmi une liste issue des ateliers virtuels 
du mois d’août. À partir de deux incertitudes 
critiques choisies et d’une matrice 2 x 2, les 
équipes ont élaboré quatre scénarios. Un de 
ces derniers a été approfondi sous la forme 
d’une « une du futur », puis analysé à l’aide d’un 
exercice de backcasting visant à identifier les 
étapes clés menant à sa concrétisation. Ch-
aque sous-groupe a finalement présenté son 
scénario souhaitable devant l’ensemble des 
participant·es. Ces scénarios ont servi de point 
de départ lors de la préparation au dernier ate-
lier, tenu en janvier 2025 (voir la section 2).  

1.2.1 Ateliers virtuels

La première phase d’ateliers a permis de 
prendre le pouls des préoccupations des 
représentant·es du milieu de la distribution à 
l’échelle nationale. De manière générale, les 
participant·es ont soulevé les lacunes qu’ils et 
elles identifient dans la réglementation et les 
systèmes actuels, les qualifiant de désuets et 
archaïques. 

Dans l’activité des affirmations actuelles, 
plusieurs enjeux ont été nommés à multiples 
reprises, soulignant leur importance pour les 
acteurs de l’industrie. Parmi ces défis se trouvent 
la difficulté de rejoindre les jeunes auditoires, 
le manque d’investissement en promotion, le 
bouleversement de la chronologie des médias, 
les restrictions causées par les règles de 
zonage et de plein écran, le développement 
de nouveaux modèles de revenus ainsi que la 
découvrabilité et l’accessibilité des contenus 
canadiens. 

Engager les jeunes auditoires

Investissement promotionnel Modèles de revenus

Restrictions réglementaires

Préférences numériques

Contenu adapté et attrayant

Priorités stratégiques

Ressources financières

Accessibilité

Découvrabilité

Règles de zonage et plein écran

Obsolescence des lois

Naviguer dans les défis 
du paysage médiatique

1.2 Résultats des ateliers



14

Une fois ces enjeux identifiés, les participant·es 
ont été invité·es à imaginer des futurs 
souhaitables. Pour stimuler cette réflexion, 
ils et elles ont travaillé à inverser des défis 
initiaux en opportunités : chaque contrainte a 
été reformulée sous un angle positif, mettant 
en lumière des pistes de transformation. Voici 
les visions qui en ont émergé et qui ont ensuite 
été approfondies en grand groupe.

Webinaire FR - 28 août 2024

1. Le Canada détient une nouvelle génération de cinéphiles engagé·es qui regardent 
notre cinéma (francophone)

2. L’aide à la distribution et à la promotion est adéquate

3. Un système plus équilibré au Canada, reposant sur une répartition plus équitable 
des aides de financement entre les différentes étapes de la chaîne de création et de 
diffusion, sur l’engagement renouvelé des jeunes publics envers le cinéma, et sur un 
meilleur accès aux œuvres canadiennes.

4. Un écosystème qui favorise une grande synergie avec tous les publics, qui assure 
la fréquentation des contenus québécois et qui garantit la pérennité et l’accès aux 
œuvres dans la durée

5. Les films sortis directement sur les plateformes auront plus de succès que ceux sortis 
au cinéma

Webinaire EN - 29 août 2024

1. Nous disposons d’un Téléfilm Canada fort, repensé comme une véritable infrastructure 
nationale de soutien au cinéma, conçu de façon stratégique, solidement structuré et 
adéquatement financé pour appuyer une diversité de films canadiens — réalisés et 
vus tant au Canada qu’à l’international.

2. Nous avons une connaissance fine des publics canadiens, fondée sur des données 
fiables et partagées.

3. Et si la distribution au Canada s’inscrivait enfin dans une vision à long terme ?

4. Le CRTC et Patrimoine canadien soutiennent de manière intégrée l’ensemble de la 
chaîne de valeur, de la création à la diffusion, en passant par la distribution et la 
promotion et en tenant compte de toutes les formes de cinéma et de tous les formats.

5. Les marchés ne sont plus dominés par une seule catégorie d’acteurs, mais par une 
diversité d’exploitants de salles. Il est temps de réformer les modèles de financement 
de la production, de la distribution et de l’exploitation pour refléter cette nouvelle réalité.
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★ Observations
Dans ces futurs énoncés par les participant·es, 
on observe le désir d’un secteur de la distribu-
tion fort, avec une vision à long terme, dans 
lequel Téléfilm agit de manière concertée avec 
les organisations publiques œuvrant dans le 
milieu cinématographique et télévisuel. 

 ⟶ L’enjeu de découvrabilité des oeuvres au-
diovisuelles canadiennes semble aussi cen-
tral, les participant·es souhaitant détenir 
une meilleure connaissance de l’auditoire 
et participer au développement d’un public 
engagé. 

 ⟶ L’exportation des contenus est mentionnée 
pendant les ateliers, mais rarement appro-
fondie. La discussion ramène souvent à 
une priorité immédiate, qui semble être de 
renforcer l’auditoire canadien et d’assurer 
d’abord le succès du contenu canadien sur 
le marché national, un défi déjà complexe 
dans le contexte actuel. 

 ⟶ À la lumière des informations recueillies 
quant aux préoccupations et aux priorités 
des participant·es, il a été possible d’éta-
blir des constats préliminaires sur l’état des 
lieux du secteur de la distribution sous six 
thèmes transversaux à l’industrie audiovi-
suelle (cinéma et télévision), soit la promo-
tion, les auditoires, l’accessibilité et la flexi-
bilité, la cohésion dans la chaîne de valeur, 
la présence numérique et le financement. 

Enjeu Problème identifié Pistes de solutions

Promotion Soutien financier inadéquat, limitant 
la portée des efforts marketing.

Augmenter le budget promotionnel 
pour renforcer l’impact des 
campagnes marketing.

Auditoire
Faible attrait des jeunes pour le 
cinéma canadien, besoin d’analyse 
des habitudes de l’auditoire.

Mettre en place des programmes 
scolaires sur le cinéma national et 
stratégies de collecte de données 
sur les auditoires

Accessibilité  
et flexibilité

Contraintes réglementaires 
majeures (zonage et plein écran) 
limitant la diffusion et la flexibilité 
de programmation.

Assouplir les pratiques d’affaires 
et la réglementation et offrir 
une plus grande flexibilité dans 
la chronologie des médias pour 
faciliter la programmation en salle 
et la diffusion télévisuelle.

Cohésion dans  
la chaîne de valeur

Manque de coordination entre les 
acteurs, répartition déséquilibrée 
des fonds.

Encourager davantage de 
concertation et de collaboration 
entre les acteurs de la chaîne de 
valeurs, notamment pour assurer 
une répartition plus équilibrée du 
financement aux différentes étapes 
du cycle de vie d’un contenu.

Présence 
numérique

Visibilité insuffisante sur les 
plateformes numériques, perte de 
revenus potentiels.

Optimiser la découvrabilité et 
l’accessibilité des contenus en 
ligne.

Financement de  
la distribution

Processus de financement lourd, 
frein à l’innovation et à la prise de 
risque.

Simplifier les démarches 
administratives et intégrer des 
incitatifs à l’innovation.

Tab 1. Synthèse des constats - Ateliers virtuels :
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1.2.2 Ateliers en présentiel  

(voir l’Annexe C pour consulter l’intégralité des scénarios souhaitables). 

La deuxième phase d’ateliers a été l’occasion de poursuivre les réflexions amorcées sur le futur de 
la distribution. Les activités visaient à définir ce que les participant·es considéraient comme des 
scénarios souhaitables, capables de répondre aux enjeux identifiés lors de la première phase. 
Plusieurs thèmes clés ont émergé des discussions, mettant en évidence des préoccupations 
transversales et des solutions potentielles pour renforcer l’écosystème de la distribution au 
Canada. 

Voici la synthèse : 

1. Un enjeu central : l’auditoire

Les participant·es ont unanimement souligné l’importance d’attirer et de fidéliser le public 
canadien. L’objectif d’un engagement accru des auditoires est au cœur des scénarios 
souhaitables, avec l’ambition de voir le public répondre massivement aux contenus 
canadiens. Cela passe notamment par une meilleure découvrabilité, des modèles de 
financement repensés et un soutien accru aux jeunes créateur·trices.

2. Découvrabilité et flexibilité dans la distribution

L’accessibilité aux contenus canadiens doit être améliorée à travers une plus grande 
présence sur les plateformes numériques et en salle, ainsi qu’à la télévision 
traditionnelle. Une réglementation incitative, comme l’obligation pour les plateformes 
d’inclure du contenu local dans leurs recommandations, est suggérée. Les exploitant·es 
de salles demandent également plus de flexibilité dans la réglementation entourant la 
programmation pour favoriser la diversité des œuvres projetées.
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3. Financement : diversification et soutien continu
Une diversification des sources de financement est jugée essentielle, notamment via une 
contribution des plateformes de streaming et la taxation des billets de cinéma, ainsi que 
par des incitatifs fiscaux et des partenariats public-privé. La répartition des financements 
devrait également être repensée pour soutenir le contenu tout au long de son cycle de vie 
de manière plus équitable et notamment aux étapes de promotion et de distribution.

4. Développement des jeunes publics et des talents émergents
L’éducation et la sensibilisation au contenu canadien sont vues comme des priorités. Les 
participant·es recommandent la mise en place d’incitatifs financiers pour la production 
jeunesse, ainsi que des initiatives en milieu scolaire pour familiariser les jeunes avec le cinéma 
canadien. L’idée d’incubateurs de talents est également avancée pour familiariser les jeunes 
avec le contenu canadien au cinéma, à la télévision et sur les plateformes numériques.

5. Promotion et stratégies marketing adaptées
La promotion du contenu canadien nécessite des ressources mieux adaptées. Une meilleure 
collecte et analyse de données est jugée essentielle pour affiner les stratégies marketing. 
L’implication d’influenceur·euses et la création de communautés numériques autour du contenu 
audiovisuel canadien sont aussi évoquées comme leviers pour moderniser la promotion.

6. Technologies et données : des outils stratégiques
L’usage accru des technologies apparaît comme un impératif, autant pour analyser les 
auditoires que pour faciliter l’accès aux outils de production et de distribution. L’intelligence 
artificielle et l’analyse prédictive sont identifiées comme des solutions permettant d’adapter 
l’offre de contenus aux attentes du public.

7. Concertation et gouvernance : une approche écosystémique
Le besoin d’une plus grande collaboration entre les acteurs du secteur est un point 
central des discussions. Une coordination accrue entre les étapes de la production, de 
la distribution et de la promotion est souhaitée, tout comme une meilleure synergie entre 
les différentes agences publiques. La proposition d’une action plus concertée dans la 
représentation des intérêts de l’audiovisuel à travers le pays, avec une présence accrue 
des intérêts du secteur cinématographique, est avancée pour défendre les intérêts du 
secteur et structurer les efforts à long terme.

Synthèse des idées  
partagées en atelier
Quelques idées récurrentes nommées 
par plusieurs participant·es
• Programme d’introduction à la culture 

cinématographique canadienne dans 
les écoles

• Repenser la chronologie des médias 
(norme de plein écran et de zonage)

• Créer une cohérence entre les 
différentes étapes de la chaîne  
de valeur

• Rééquilibrer l’écosystème de diffusion 
en salle (monopole de Cineplex)

• Miser sur l’exploitation des données 
• Mieux répartir la responsabilité de la 

découvrabilité parmis les acteurs de 
la chaîne de valeur

• Le Canada comme exemple à 
l’international 

• Miser sur l’aspect événementiel du 
cinéma (faire des rencontres entre 
cinéastes et le public) 

Explorations ou suggestions de 
partenariats inédits dans l’industrie
• Favoriser et multiplier les 

collaborations entre les grands 
diffuseurs télévisuels

• Créer un groupe de travail ou “think 
tank” multidisciplinaires qui réunit 
producteur·trices, distributeur·trices, 
exportateur·trices, promoteur·trices  
et salles de cinéma
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L’ensemble des réflexions recueillies jusqu’à 
cette étape du processus souligne que la 
distribution ne peut être envisagée comme 
une « activité indépendante » ou une simple 
étape de la chaîne de valeur.  Les discussions 
des ateliers en présence et des scénarios qui 
en ont émergé soulignent que les défis ne se 
limitent pas à la distribution elle-même, mais 
englobent aussi des dysfonctionnements à 
tous les niveaux de la chaîne de valeur.

La distribution doit donc être envisagée 
comme un écosystème interdépendant. Une 
approche holistique, intégrant tous les maillons 
de la chaîne de valeur, est essentielle pour 
assurer une transformation durable et pérenne 
du système de distribution canadien.

Dans ce contexte, il apparaît essentiel de 
reconsidérer les objectifs qui ont été fixés 
au départ de ce mandat. Nous cherchions 
des pistes de solutions pour renforcer la 
distribution audiovisuelle au Canada; mais les 
observations nous conduisent à reconnaître 
que les enjeux sont intrinsèquement liés à 

l’architecture même de l’industrie, nécessitant 
une analyse et une refonte stratégique plus 
en profondeur.  En d’autres termes, il faut 
envisager des réformes qui vont au-delà des 
ajustements superficiels aux processus de 
distribution. 

Si l’on décidait de s’attaquer de manière 
isolée à la simple étape de distribution sans 
prendre en compte les problèmes systémiques 
et structurels plus larges de l’industrie, on 
risquerait d’engendrer plusieurs conséquences 
négatives. En voici quelques-unes : 

 ⟶ Solutions inefficaces : Les modifications 
apportées en traitant uniquement l’étape 
de distribution pourraient s’avérer 
inefficaces, car elles ne traiteraient que les 
symptômes et non les causes profondes 
des problèmes. Par exemple, améliorer 
les canaux de distribution sans aborder 
les régulations obsolètes pourrait ne pas 
répondre aux besoins réels du marché ou 
aux attentes des consommateur·trices 
d’aujourd’hui et de demain.

 ⟶ Manque de durabilité : Les solutions qui 
se concentrent uniquement sur la distribu-
tion pourraient avoir un effet à court terme 
seulement : elles risquent de devenir rapi-
dement obsolètes à mesure que le secteur 
évolue, que de nouvelles technologies ap-
paraissent et que les modes de consom-
mation continuent de changer.

 ⟶ Opportunités manquées : Ignorer les as-
pects en amont (production, financement 
et développement) et en aval (consom-
mation, découvrabilité et engagement du 
public) de la chaîne de valeur peut en-
traîner une fragmentation accrue, où les 
différentes parties de la chaîne de valeur 
fonctionnent en vase clos, réduisant la col-
laboration et l’efficacité globale.

1.3 Vers une vision intégrée de la distribution
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2. Atelier avec les  
dirigeants d’organisation
Dans ce deuxième chapitre, nous nous attardons au troisième atelier qui marquait une étape 
clé du processus : pour la première fois, les décideur·euses du secteur de la distribution et des 
institutions publiques de l’audiovisuel – incluant les agences de financement (Téléfilm Canada, 
le Fonds des médias du Canada (FMC), le Bureau de l’écran autochtone) et l’Office national du 
film du Canada (ONF) – ont activement participé à un exercice de prospective et de cocréation. 
Plutôt que d’attendre patiemment les conclusions de l’étude pour délibérer à huis clos, ils et 
elles ont été invité·es à réagir aux scénarios issus des ateliers précédents, à confronter leurs 
perspectives et à identifier ensemble les premières étapes concrètes d’un plan d’action adapté 
à leurs organisations. Cette démarche inédite pose les bases d’une approche plus concertée et 
proactive pour l’avenir de la distribution au Canada.

2.1 Méthodologie de 
l’atelier sur la définition 
d’un plan d’action
À partir des données recueillies pendant la 
deuxième phase d’ateliers et des onze scéna-
rios souhaitables rédigés par les sous-groupes 
(voir la section précédente), quatre scénarios 
composites ont été créés pour amorcer la troi-
sième phase d’ateliers (voir l’Annexe D pour 
consulter ces scénarios finaux). 

La construction de ces scénarios com-
posites s’est avérée révélatrice, puisque 
les thèmes émanant des discussions 
montraient à nouveau une transversali-
té des préoccupations et des solutions 
à mettre en place au sein du secteur de 
la distribution au Canada. Cette vision 
holistique des participant·es permet de 
voir le futur de la distribution comme la 
part d’un tout.
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C’est donc avec ce matériel en main que s’est 
tenu le troisième et dernier atelier, à Ottawa 
en janvier 2025, en marge de la conférence 
Prime Time. Cet atelier a rassemblé des 
personnes détenant des postes de décision 
au sein d’organismes parapublics de l’industrie 
audiovisuelle, soit l’Office national du film, 
Téléfilm Canada, le Fonds des médias du 
Canada et le Bureau de l’écran autochtone 
(voir l’Annexe B pour consulter la liste des 
participant·es). 

La première partie de l’atelier s’est déroulée en 
sous-groupes composés de représentant·es 
de différents organismes, favorisant une 
réflexion transversale des enjeux de la 
distribution. Chacune des équipes s’est vue 
attribuer l’un des quatre scénarios composites 
émanant des ateliers précédents.  À partir 
des textes fournis, les participant·es ont été 
invité·es à concevoir une initiative clé et à 
tenter d’identifier l’ensemble des incidences et 
répercussions.

À l’issue de cet exercice, l’ensemble des 
participant·es ont collectivement déterminé les 
trois scénarios préférables à prioriser parmi 
ceux élaborés en sous-groupes. Ces scénarios 
ont ensuite été classés  dans une matrice 

d’horizon de temps, permettant de définir les 
priorités à court, moyen et long terme. 

Dans la seconde partie de l’atelier, les 
participant·es se sont regroupé·es par 
organisation afin de proposer leur propre 
approche pour atteindre les objectifs des 
scénarios retenus. Chaque équipe a notamment 
rédigé une « une du futur » décrivant les 
éléments clés de sa stratégie pour concrétiser 
la vision commune.    

2.2 Résultats de l’atelier 
La première partie de l’atelier étant structurée 
selon les scénarios composites présentés 
aux participant·es, il est possible d’analyser 
les résultats des discussions par le biais des 
discussions autour des quatre grands thèmes 
– la découvrabilité, le modèle de financement, 
le développement des auditoires et la 
gouvernance et collaboration – qui ont permis 
de mettre en évidence des enjeux communs et 
des pistes d’action convergentes.

2.2.1 Découvrabilité :  
une meilleure compréhension  
des auditoires

L’amélioration de la découvrabilité des 
contenus canadiens repose sur une meilleure 
collecte et analyse des données d’auditoire. 
Les participant·es ont insisté sur la nécessité 
d’une approche collaborative permettant 
une mutualisation des informations entre les 
différentes organisations du secteur. Une telle 
coordination garantirait une stratégie plus 
efficace pour rejoindre les publics et maximiser 
l’impact des contenus canadiens.
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2.2.2 Modèle de financement : 
diversification et contribution  
des plateformes

La révision du modèle de financement semble 
passer par une diversification des sources de 
revenus. Toutes les parties conviennent que le 
processus actuellement en cours au CRTC pour 
faire participer les plateformes numériques à 
l’écosystème audiovisuel demeure une priorité 
dans l’optique de créer des fonds nationaux 
dédiés au soutien des activités du secteur. 
Toutefois, les participant·es ont aussi relevé 
des défis liés à cette mesure, notamment la ré-
sistance potentielle des plateformes et la com-
plexité de la certification du contenu canadien.

2.2.3 Développement des 
auditoires : une stratégie nationale 
pour les jeunes publics

Le développement des publics a été identifié 
comme un levier clé pour assurer l’avenir du 
secteur. Les discussions ont convergé vers la 
nécessité d’une stratégie nationale dédiée aux 
jeunes publics, menée de manière concertée 
par les organismes publics. Une meilleure 
coordination entre agences permettrait de 
maximiser l’impact des initiatives en faveur du 
développement des auditoires. 

Outre cette attention particulière sur la 
sensibilisation des jeunes publics aux contenus 
produits ici, les participant·es ont également 
exprimé un fort désir d’aller à la rencontre 
des publics en général. Sur ce point, il a été 
question de garantir une présence accrue du 
contenu canadien sur toutes les plateformes 
numériques, mais également de stimuler de plus 
en plus de rencontres hors ligne entre l’industrie 
et les communautés de cinéphiles : dans les 
salles de cinéma et divers lieux culturels.

2.2.4 Gouvernance et 
collaboration : vers une 
organisation centralisée

Les discussions sur la gouvernance ont mené 
à la proposition de une centralisation des 
ressources du secteur audiovisuel, capable 
d’assurer une meilleure répartition des 
ressources tout au long de la chaîne de valeur. 
Bien que l’idée d’une fusion des organismes ait 
été avancée pour simplifier les démarches des 
entreprises du secteur et établir des objectifs 
et des indicateurs de performance clairs 
pour orienter plus efficacement l’allocation 
des fonds, les participant·es sont également 
conscient·es du risque d’une concentration 
excessive des pouvoirs et d’une perte de 
diversité des approches.

2.2.5 Un consensus :  
alignement et stratégie nationale

Si chaque thème abordé présente des 
spécificités, un consensus clair s’est dégagé 
autour de l’alignement des agences et de la 
mise en place d’une stratégie nationale. Cette 
nécessité de collaboration dépasse les seuls 
acteurs du cinéma et concerne l’ensemble du 
secteur audiovisuel.

Face à ces constats récurrents, la gouvernance 
et la collaboration ont été retenues comme fil 
conducteur pour orienter la suite de l’atelier et 
structurer les actions à venir. 
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Conclusion

Vers une modernisation structurée du paysage  
de la distribution audiovisuelle canadienne
Ce rapport met en lumière les transformations profondes que traverse le paysage de la distribution 
audiovisuelle au Canada. L’essor de la distribution numérique bouleverse les modèles traditionnels, 
multipliant les plateformes de diffusion et modifiant les habitudes de consommation. Cette 
fragmentation du marché complexifie les stratégies de distribution et nécessite une adaptation 
rapide des acteurs du secteur.

Par ailleurs, la question de la chronologie des médias demeure un enjeu central. L’évolution des 
plateformes de streaming vers des fenêtres de diffusion plus courtes crée des tensions avec 
les modèles traditionnels, mettant en évidence la nécessité de nouveaux accords pour concilier 
la protection du cinéma en salle, mais également de la diffusion télévisuelle, avec les attentes 
changeantes du public

Les discussions menées dans les différents ateliers – en ligne comme en présentiel – convergent 
vers un constat commun : les cadres réglementaires et les systèmes en place au Canada sont 
aujourd’hui désuets et inadaptés aux réalités actuelles du marché mondialisé et largement 
numérique.  Moderniser ces cadres devient une priorité absolue afin d’assurer la compétitivité 
et la viabilité du secteur. Il ne s’agit pas seulement d’adapter la réglementation à la distribution 
numérique, mais aussi de repenser l’ensemble de la chaîne de valeur, en amont comme en aval, 
pour assurer une approche cohérente et efficace, adaptée au nouveau contexte de distribution 
dématérialisée.



1. Préparer les publics de 
demain : une condition de survie 
pour l’audiovisuel canadien

Le premier concerne la formation et l’enga-
gement des futurs publics. Dans un marché 
saturé de contenus internationaux, il ne suf-
fit plus de produire des œuvres canadiennes 
de qualité : encore faut-il qu’un public soit là 
pour les recevoir, les apprécier et les soutenir. 
Cela passe par une action concertée visant à 
éveiller l’intérêt des jeunes générations, dès 
l’école, à renforcer leur attachement aux récits 
et aux créateur·trices d’ici, et à leur offrir un 
accès facilité aux contenus canadiens. Sans 
cette mobilisation, le risque est grand de voir 
les productions nationales reléguées à une 
niche marginale, incapables de concurrencer 
l’offre massive des plateformes mondiales. In-
vestir dans la formation des publics est donc 
un impératif stratégique : sans eux, l’audiovi-
suel canadien ne pourra tout simplement pas 
exister à long terme.

2. La diversité narrative 
canadienne : un atout majeur  
pour l’exportation

Le deuxième pilier de la stratégie devrait vi-
ser à renforcer l’exportation et le rayonnement 
international des productions canadiennes et 
autochtones. Si la priorité demeure d’accroître 
leur visibilité et leur impact sur le marché lo-
cal, il est tout aussi essentiel d’investir dès au-
jourd’hui dans le principal atout concurrentiel 
du cinéma et de la télévision d’ici : la richesse 
et la diversité des récits canadiens. 

Ce sont ces récits, ancrés dans un 
territoire immensément vaste et 
riche,  à l’histoire complexe, aux 
identités plurielles mais ouvertes 
sur le monde, qui peuvent captiver 
un public international, et qui le 
captivent déjà.

Il est difficile pour le Canada de rivaliser avec 
la puissance de l’industrie audiovisuelle amé-
ricaine en adoptant les mêmes stratégies 
qu’elle. Plutôt que d’entrer dans une course im-
possible, il doit miser sur ce qui fait sa singula-
rité : la richesse et la diversité de ses regards. 
Dans un paysage audiovisuel mondialisé où 
les récits se multiplient, mais tendent aussi 
à s’uniformiser sous l’effet de préférences de 
consommation standardisées, l’originalité de-
vient un atout concurrentiel clé. Une industrie 
dynamique et exportable repose sur la vita-
lité de ses voix indépendantes et la capacité 
de ses créateur·trices à raconter des histoires 
uniques, portées par une vision singulière. 

C’est aussi pourquoi le soutien aux produc-
teur·trices indépendant·es est essentiel : il ren-
force la diversité des récits et assure au conte-
nu canadien une véritable force d’attraction sur 
la scène internationale.

L’avenir de l’audiovisuel au Canada dépendra d’une stratégie industrielle centrée sur les auditoires qui soit holistique et concertée. Cette stratégie 
doit aborder deux volets jugés essentiels dans tous les échanges :
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Cette vision d’une stratégie nationale inté-
grée et collaborative doit cependant s’accom-
pagner de certaines mesures structurantes qui 
permettront de renforcer la distribution audio-
visuelle en tenant compte des mutations tech-
nologiques, des besoins des créateur·trices et 
des exigences du marché. Elle devra notam-
ment :

Réformer la réglementation pour assurer un 
cadre moderne et flexible, aligné avec les nou-
velles dynamiques de distribution.

Repenser la chronologie des médias en équi-
librant protection des salles de cinéma et ac-
cès facilité aux contenus sur les plateformes 
numériques.

Favoriser la concertation entre les acteurs de 
l’industrie pour garantir une meilleure coordi-
nation des initiatives et des investissements.

1 Il serait pertinent d’approfondir la question de la diplomatie industrielle, car certaines normes et règlements, comme les règles de zonage ou de plein écran, nécessitent non seulement l’implication des 
politiques et agences canadiennes, mais aussi une coordination avec les studios américains et les plateformes numériques étrangères. L’expérience de la loi C-11 souligne l’importance d’initier dès le début 
des réformes réglementaires un dialogue multilatéral avec l’ensemble des acteurs concernés afin d’assurer une mise en œuvre efficace et concertée. 

Développer des outils de mesure et d’analyse 
des performances du secteur afin d’éclairer les 
décisions stratégiques et politiques.

Mettre en place une stratégie d’éducation et 
de développement des publics, afin de bâ-
tir un auditoire durable et engagé autour du 
contenu canadien.

L’avenir de l’industrie audiovisuelle canadienne 
repose donc sur une transformation en pro-
fondeur du cadre politique et réglementaire, 
mais aussi sur un engagement fort en faveur de 
l’éducation et de la sensibilisation des publics. 
La mise en œuvre d’une stratégie nationale, 
concertée et inclusive, est essentielle pour ac-
compagner ces évolutions et garantir un éco-
système dynamique, compétitif et résilient.
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Annexes

Annexe A - Liste des distributeurs 
canadiens2

(Source : documents soumis par TFC/ venant de Patrimoine canadien)

Compagnie Activités de la 
compagnie

Marché de la 
langue primaire Taille du catalogue Localité Taille de la 

compagnie

9 Story Media Group Production, 
Distribution Anglais / English

4 400 demi-heures de programmes télévisés 
d’animation et d’action en direct /  
4,400 half hours of animation + live action 
TV programming

Toronto Grande / Large

10th Ave Productions Production, 
Distribution

Anglais, français / 
English, French

19 longs métrages + séries télévisées / 
19 feature films + TV series Québec Petite / Small

Acéphale Inc
Distribution, 
Agrégateur / 
Aggregator 

Français/French 33 longs métrages / 33 feature films Montréal Petite / Small

Aetios Productions Inc. Production, 
Distribution Français/ French 150 heures de contenu varié / 150 hours of 

diverse content Montréal Petite / Small

Amuz Distribution Production, 
Distribution

Anglais, français / 
English, French 20 séries télévisées / 20 TV series Montréal Petite / Small

ASD Global Media Distribution Autochtone / 
Indigenous

500+ heures de programmes télévisés / 
500+ hours of TV programming Ottawa Petite / Small

2 La dernière mise à jour de cette liste date de 2023-24. Il est possible qu’au moment de sa publication, certaines entreprises ne soient plus actives.

https://10ave.com/en/
https://acephale.ca/
https://aetiosproductions.com/fr/accueil/
https://amuzdistribution.com/
https://asdistribution.ca/
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Compagnie Activités de la 
compagnie

Marché de la 
langue primaire Taille du catalogue Localité Taille de la 

compagnie

ATO Media Production,  
Distribution Français/ French 10 séries télévisées / 10 TV series Ottawa Petite / Small

Attraction Production,  
Distribution

Anglais, français / 
English, French 8 000 heures de programmes télévisés / 

8,000 hours of TV programming Montréal Moyenne /  
Medium

Avanti Groupe

Production,  
Distribution,  
Radiodiffuseur / 
Broadcaster

Anglais, français / 
English, French 100 heures de programmes télévisés /  

100 hours of TV programming Montréal Petite / Small

Axia Films Distribution Français/ French 210 longs métrages / 210 feature films Montréal Petite / Small

AZFilms Production,  
Distribution Français/ French 80 longs métrages / 80 feature films Montréal Petite / Small

Banger Films Production,  
Distribution

Anglais / English 20 longs métrages, séries, spectacles en 
direct / 20 feature films, series, live shows Toronto Petite / Small

Blue Ant Media

Production,  
Distribution,  
Broadcaster/ 
Radiodiffuseur

Anglais / English 7 000 heures de programmes télévisés / 
7,000 hours of TV programming Toronto Grande / Large

Blue Ice Pictures Production,  
Distribution

Anglais / English 21 longs métrages + 40 séries télévisées /  
21 feature films + 40 TV series Toronto Petite / Small

Boat Rocker Media Production,  
Distribution

Anglais / English 9 000 demi-heures de programmes télévisés 
/ 9,000 half hours of TV programming Toronto Grande /

Cineflix Production,  
Distribution

Anglais / English 6 000 heures de programmes télévisés / 
6,000 hours of TV programming Toronto Large

Ciné Télé Action Production,  
Distribution

Anglais, français / 
English, French

6 longs métrages, 10 mini-séries, 3 séries 
+ 4 documentaires / 6 feature films, 10 mini 
series, 3 series + 4 documentaries

Montréal Grande /

Cinémas Guzzo Inc.
Distribution,  
Radiodiffuseur / 
Broadcaster

Français/ French
10 cinémas qui proposent des projections et 
des services de streaming / 10 theatres that 
provide screenings and streaming services

Montréal Large

https://www.atomediainc.com/
https://www.attraction.ca/en
https://avantigroupe.com/
https://axiafilms.com/
https://azfilms.ca/en/
https://bangerfilms.com/
https://blueantmedia.com/
https://blueicepics.com/
https://www.boatrocker.com/home/default.aspx
https://cineflix.com/
https://www.cineteleaction.com/
https://www.cinemasguzzo.com/
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Compagnie Activités de la 
compagnie

Marché de la 
langue primaire Taille du catalogue Localité Taille de la 

compagnie

Cinema Politica
Distribution,  
Radiodiffuseur / 
Broadcaster 

Anglais, français / 
English, French Plus de 600 longs métrages / Over 600 

feature films Montréal Petite / Small

ECHO MEDIA Production,  
Distribution

Anglais, français / 
English, French 12 films + séries télévisées / 12 film + TVT 

series Montréal Petite / Small

Elevation Pictures Distribution Anglais / English 304 longs métrages / 304 feature films Toronto Petite / Small

Encore Télévision-
Distribution 

Production,  
Distribution Français/ French 600 heures de programmes télévisées /  

600 hours of TV programming Montréal Petite / Small

Entertainment One Canada 
(purchased by US-owned 
Lionsgate 2023) 

Production,  
Distribution

Anglais / English
Bibliothèque de 20 000 titres de films et de 
programmes télévisés dans la société mère 
américaine Lionsgate / 20,000 title film + TV 
library in US parent company Lionsgate

Toronto Petite / Small

Entract Films Production,  
Distribution Français / French 138 longs métrages / 138 feature films Montréal Petite / Small

Eyesteelfilm.com Production,  
Distribution

Anglais / English s. o. Montréal Petite / Small

Farpoint Films Production,  
Distribution

Anglais / English Plus de 60 longs métrages + séries 
télévisées / over 60 feature films + TV series Winnipeg Petite / Small

Filmoption International 

Production,  
Distribution,  
Agent commercial /   
Sales agent

English, French / 
Anglais, français

151 longs métrages + 115 émissions de 
télévision / 151 feature films + 115 TV shows Québec Petite / Small

Films We Like Distribution Anglais / English Presque 500 longs métrages / Almost 500 
feature films Toronto Petite / Small

Fuica Films Picture Production,  
Distribution

Anglais, français / 
English, French 5 longs métrages / 5 feature films Québec Petite / Small

FUNFILM Distribution Français / French 80 longs métrages / 80 feature films Montréal Petite / Small

h264
Distribution,  
Aggregator/ 
Aggrégateur

Français / French 100 à 200 courts métrages / 100-200 short 
films Montréal Petite / Small

https://www.cinemapolitica.org/
https://echomedia.tv/
https://www.elevationpictures.com/
https://encoretvintl.com/
https://encoretvintl.com/
https://www.entertainmentone.com/
https://www.entertainmentone.com/
https://www.entertainmentone.com/
http://entractfilms.com/
https://www.farpointfilms.com/
https://www.filmoptioninternational.com/
https://www.filmswelike.com/
https://www.fuicafilmspicture.com/
https://www.funfilm.ca/funfilm?lang=en
https://www.h264distribution.com/en/


28

Compagnie Activités de la 
compagnie

Marché de la 
langue primaire Taille du catalogue Localité Taille de la 

compagnie

gametheoryfilms Distribution Anglais / English 54 longs métrages / 54 feature films Toronto Petite / Small

Happy Camper Média Production,  
Distribution

Anglais, français / 
English, French Animation Québec Moyenne /  

Medium

Immina Films Distribution Français / French 7 longs métrages / 7 feature films Montréal Petite / Small

Incendo Production,  
Distribution

Anglais / English 80 longs métrages + 7 émissions de télévi-
sion / 80 feature films + 7 TV shows Montréal Moyenne /  

Medium

IsumaTV 
Distribution,  
Radiodiffuseur / 
Broadcaster

Autochtone /  
Indigenous 7 800+ films Montréal Petite / Small

K-Films America Distribution Français/ French 158 long métrages / 158 feature films Montréal Petite / Small

KO Distribution Production,  
Distribution

Anglais / English 19 émissions de télévision / 19 TV shows Montréal Petite / Small

La Distributrice Distribution Français / French 100 longs métrages / 100 feature films Montréal Petite / Small

LaRue Entertainment Distribution Français / French 16 séries télévisées / 16 TV series Toronto Petite / Small

Les Films du 3 Mars Distribution Français / French 228 longs métrages / 228 feature films Montréal Petite / Small

lesfilmsopale Distribution Français / French 38 longs métrages / 38 feature films Montréal Petite / Small

levelFILM Distribution Anglais / English 480 longs métrages / 480 feature films Toronto Petite / Small

Maison4tiers Distribution Français / French 67 longs métrages / 67 feature films Montréal Petite / Small

Métropole Films Distribution
Anglais, français / 
English, French

Plus de 2000 longs métrages (en rapport 
avec Mongrel, avec même index de films?) / 
Over 2,000 feature films (related to Mongrel 
as same film index?)

Montréal Petite / Small

Migizi Distribution 
(distribution arm of Eagle 
Vision)

Production, 
Distribution

Autochtone /  
Indigenous 30 longs métrages / 30 feature films Winnipeg Petite / Small

https://www.gametheoryfilms.com/
https://happycamper.media/
https://imminafilms.com/fr/
https://incendo.ca/
https://www.isuma.tv/
https://www.kfilmsamerique.com/
https://www.kodistribution.ca/
https://www.ladistributrice.ca/
https://www.larueent.com/
https://f3m.ca/en/
https://www.lesfilmsopale.com/
https://level.film/
https://maison4tiers.com/en/
http://www.metropolefilms.com/
https://migizidistribution.com/
https://migizidistribution.com/
https://migizidistribution.com/
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Compagnie Activités de la 
compagnie

Marché de la 
langue primaire Taille du catalogue Localité Taille de la 

compagnie

Minds Eye Entertainment Production, 
Distribution Anglais / English 60 longs métrages + émissions de télévision 

/ 60 feature films + TV shows Regina Petite / Small

Mongrel Media Distribution Anglais / English

Plus de 2000 longs métrages (en rap-
port avec Métropole, avec même index de 
films?) / Over 2000 feature films (related to 
Metropole as same film index?)

Toronto Petite / Small

Muse Entertainment Production,  
Distribution Anglais / English 800 heures de programmes télévisés /  

800 hours of tv programming Montréal Petite / Small

National Film Board of 
Canada

Production,  
Distribution

Anglais, français / 
English, French Plus de 14 000 films et programmes 

télévisés / over 14,000 film + tv programs Montréal Petite / Small

Omnifilm Entertainment Production,  
Distribution Anglais / English 43 séries télévisées / 43 TV series Vancouver Grande / Large

Orange Medias Production,  
Distribution Français/ French 4 longs métrages / 4 feature films Montréal Petite / Small

Photon Films Distribution Anglais / English 180 longs métrages / 180 feature films Toronto Petite / Small

Pink Parrot Media Distribution Anglais / English 32 longs métrages + séries télévisées /  
32 feature films + TV series Quebec Petite / Small

Prodigy Pictures Production,  
Distribution Anglais / English 17 longs métrages + séries télévisées /  

17 feature films + TV series Toronto Petite / Small

Quiver Distribution Distribution Anglais / English 130 longs métrages / 130 feature films Toronto Petite / Small

Raven Banner Entertain-
ment Distribution Anglais / English 20 longs métrages / 20 feature films Toronto Petite / Small

Reel One Entertainment Production,  
Distribution Anglais / English 400-500 longs métrages / 400-500 feature 

films Montréal Petite / Small

La Ruelle Films Production,  
Distribution

Anglais, français / 
English, French 10 longs métrages / 10 feature films Montréal Grande / Large

Seventh Screen
Distribution, Sales 
Agent commercial /  
Sales agent

Autochtone/  
Indigenous 7 longs métrages / 7 feature films Gatineau Petite / Small

Sinking Ship Production,  
Distribution Anglais / English 26 séries télévisées / 26 TV series Toronto Petite / Small

https://www.mindseyepictures.com/
https://www.mongrelmedia.com/
https://www.muse.ca/
https://www.nfb.ca/
https://www.nfb.ca/
https://www.omnifilm.com/
https://orangemedias.com/
https://photonfilms.ca/
https://www.pinkparrotmedia.ca/
https://www.prodigypictures.com/
https://www.quiverdistribution.com/
https://ravenbannerentertainment.com/
https://ravenbannerentertainment.com/
https://www.reeloneent.com/
https://laruellefilms.com/
https://www.sinkingship.ca/
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Compagnie Activités de la 
compagnie

Marché de la 
langue primaire Taille du catalogue Localité Taille de la 

compagnie

Sphere Media Productions Production,  
Distribution

Anglais, français / 
English, French 32 longs métrages + 39 séries télévisées / 

32 feature films + 39 TV series Montréal Moyenne / 
Medium

Spira Production,  
Distribution Français/ French 106 longs métrages / 106 feature films Québec Petite / Small

Syndicado 
Distribution, Agent 
commercial / Sales 
agent

Anglais / English 650 longs métrages / 650 feature films Toronto Petite / Small

Téléfiction
Production,  
Distribution,  
Marketing

Français / French Plus de 30 séries télévisées et longs métrag-
es / Over 30 TV series + feature films Montréal Petite / Small

Trio Orange Production,  
Distribution Français / French 113 séries télévisées / 113 TV series Montréal Grande / Large

TVA Films Distribution Français / French Plus de 100 longs métrages / over 100 fea-
ture films Montréal Grande / Large

Vortex Media Production, 
Distribution Anglais / English 100 longs métrages / 100 feature films Toronto Petite / Small

VVS Films Distribution
Anglais, français / 
English, French 300 longs métrages / 300 feature films Montréal Petite / Small

White Pine Pictures Production,  
Distribution Anglais / English 52 longs métrages + séries télévisées / 52 

feature films + TV series Toronto Petite / Small

WildBrain Production,  
Distribution Anglais / English 13 000 demi-heures de programmation / 

13,000 half hours of programming Toronto Grande / Large

Zone3 Production,  
Distribution

Anglais, français / 
English, French

Plus de 18 000 heures de programmes 
télévisés, de films et de contenu numérique 
/ over 18,000 hours of TV programming, film, 
and digital content

Montréal Petite / Small

https://sphere-media.com/en/
https://www.spira.quebec/en/
https://syndicado.com/
http://www.telefiction.com/
https://www.trioorange.com/en/programs
https://tvafilms.ca/
https://www.vortexmedia.ca/
https://vvsfilms.com/
https://www.whitepinepictures.com/
https://www.wildbrain.com/
https://www.zone3.ca/
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Annexe B - Liste des organisations présentes aux ateliers
Webinaire FR - 28 août 2024

Groupe 1 

• Natyf
• Maison 4:3
• Alliance des 

producteurs 
francophones du 
Canada

• Sphère Media
• Association des 

propriétaires de 
cinémas du Québec

Groupe 2 

• Isuma Distribution 
International

• La Maison du Cinéma

• Disability Screen Office 
(DSO)

• Radio-Canada

• L’Association des 
documentaristes du 
Canada (DOC)

Groupe 3 - Chloé

• Cineplex Pictures

• Immina Films

• Indigenous Screen 
Office

• h264

• Cinéma Public

Groupe 4 

• Cinéma Beaumont 

• Les Films du 3 mars

• Télé-Québec

• Idéacom International

• Les Films Outsiders

Groupe 5 

• Les Films Opale

• ONF

• franC doc

• TV5

Webinaire EN - 29 août 2024

Group 1 
• Isuma Distribution 

International

• Black Screen Office

• Movie Theatre 
Association of Canada

• Hollywood Suite

• Indiecan Entertainment

• Bell Media

Group 2 
• Disability Screen Office

• Cineplex Pictures

• CBC

• Band With Pictures Inc.

• Boat Rocker Media

• Elevation Pictures

Group 3 
• Network of Independent 

Canadian Exhibitors 
(NICE) 

• Indigenous Screeno 
Office

• Paramount+
• Documentary 

Organization of Canada 
| Association des 
documentaristes du 
Canada 

• APTN
• Office national du film 

du Canada | National 
Film Board of Canada

• Group 4 

• Fox Theatre, ByTowne 
Cinema, Apollo Cinema 

• Mongrel Media

• Vortex Media

• Blue Ant Media

• Karma Film

Group 5 
• The Royal Theatre 

• Landmark Cinemas

• Level Film

• TLN Media Group

• Conquering Lion 
Pictures
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Atelier Montréal FR - 19 novembre 2024

Groupe Organisation Type

1

Radio-Canada Télédiffuseur

Les Films du 3 mars Distributeur

La Maison du Cinéma Exploitant de salle

Québec Cinéma Festival/ Distributeur

Idéacom International Producteur

Téléfilm Canada Observateur

2

Télé-Québec Télédiffuseur

TVA Films Distributeur

Cinéma Beaumont Exploitant de salle

franC doc Producteur

AQPM Observateur

3

KOTV Producteur

Natyf Télédiffuseur

Maison 4:3 Distributeur

Association des 
propriétaires de cinémas 
du Québec

Exploitant de salle

Téléfilm Canada Observateur

Groupe Organisation Type

4

Québecor Contenu Télédiffuseur

Isuma Distribution 
International Distributeur

Cineplex Pictures Exploitant de salle

Alliance des producteurs 
francophones du Canada Producteur

Fonds des médias du 
Canada Observateur

5

h264 Distributeur

Cinémas Beaubien,  
du Parc et du Musée Exploitant de salle

Les Films Outsiders Producteur

ONF Distributeur

PCH Observateur

Atelier Toronto EN - 25 novembre 2024
Atelier des décideurs Ottawa - 29 janvier 2025

Patrimoine canadien Téléfilm Fonds des médias et Bureau 
de l’écran autochtone Office national du film

3 représentant.es 4 représenant.es 2 représentant.es FMC

1 représentant.e BEA

2 représentant.es



Annexe C - Scénarios souhaitables
Atelier Montréal FR - 19 novembre 2024

Titre : Record historique de consommation de contenu canadien 
Sous-titre : Au Canada, en salle et sur les plateformes, les publics sont aux rendez-vous et favorisent naturellement les productions d’ici 

Titre : Renouvellement du public pour les contenus francophones
Sous-titre : Motion pour budget fixe de Téléfilm pour 20 ans 

Titre : Nombre record d’auditoire 
Sous-titre : Le modèle canadien de distribution : un exemple à suivre ! 

Titre : Les européens s’inspirent du modèle québécois 
Sous-titre : Le renouvellement du public québécois fait l’envie des autres. Comment y sommes-nous arrivés ? 

Titre : Performance du contenu canadien qui cartonne au domestique et à l’international 

Atelier Toronto EN - 25 novembre 2024

Titre : Canadian Companies Have a Greater Impact on the Global Content Marketplace
Sous-titre : Even Canadians are watching.

Titre : Canada Has the Hottest Film Industry in the World
Sous-titre : Investments pouring in for the Canadian Film Industry

Titre : Canadian Distribution Sets a New Bar: A Model of Independence and Inclusion
Sous-titre : Canadian-owned companies that have innovative ways of reaching global markets.

Titre : More Canadians Consuming More Canadian Content Than Ever Before!
Sous-titre :  Canadian Content lights up screens, big and small, worldwide.

Titre :  Canadian Franchise Bon Cop Bad Cop Revolutionize CanCon Industry
Sous-titre :  Canadian mega hit redefines industry standard across production and audience reach.

Titre :  Canadian Films Dominate Domestic Box Office
Sous-titre :  Homegrown productions outperform international films across all platforms

33
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Annexe D - Scénarios composites

1. Découvrabilité 

En 2035, les contenus audiovisuels canadiens connaissent un 
rayonnement sans précédent. Une nouvelle législation impose aux 
plateformes de streaming la mise en avant systématique des œuvres 
canadiennes, tandis que les salles de cinéma bénéficient d’une 
programmation plus flexible grâce à un encadrement et révision du 
système de « zones » imposés par les exploitant·es de salles et des 
règles de plein écran. Un réseau social dédié transforme l’expérience de 
visionnage en créant des communautés virtuelles où spectateur·trices 
et créateur·trices se rencontrent, échangent et participent à des 
événements hybrides. Les données d’auditoires, analysées en temps réel 
et partagées entre les instances de financement, les producteur·trices 
et les diffuseurs, permettent d’affiner les productions et la promotion 
des œuvres, et de mieux rejoindre leurs publics ciblés. Cette alliance 
entre technologie de pointe et créativité positionne le cinéma canadien 
comme un leader mondial du divertissement.

2. Un modèle de financement revisité pour le cinéma 
canadien

En 2035, un nouveau modèle de financement propulse le cinéma canadien 
vers de nouveaux sommets. Parmi ces nouveaux soutiens, on trouve un 
fonds national, alimenté par une taxe sur les plateformes numériques 
et les entrées en salle pour financer de façon équilibrée l’ensemble 
de la chaîne de création cinématographique. Un fonds d’innovation 
technologique, fruit d’un partenariat entre secteurs public et privé, 
assure l’excellence technique des productions. Une grande majorité du 
cinéma canadien produit dans les dernières décennies est accessible 
au grand public sur les différentes plateformes de diffusion (télé ou 
streaming) grâce aux ententes de licences non exclusives. Des incitatifs 

financiers sont mis en place par les institutions parapubliques pour la 
production et la diffusion de films jeunesse, participant à la fidélisation 
des jeunes auditoires. Dans ce nouveau modèle, le succès d’une 
œuvre est désormais évalué selon une triple dimension : performance 
commerciale, rayonnement culturel et engagement des publics.

3. Développement de nouveaux auditoires

En 2035, une nouvelle génération de cinéphiles et de créateur·trices 
émerge grâce à une stratégie nationale d’éducation au cinéma. Dès 
le primaire, les jeunes Canadien·nes découvrent leur patrimoine 
cinématographique et explorent les métiers de l’audiovisuel à travers 
des programmes pédagogiques innovants. Un réseau d’incubateurs, 
soutenu par des fonds publics dédiés à la production jeunesse, 
transforme les talents émergents en créateur·trices accompli·es. La 
démocratisation des outils de production ouvre la voie à une nouvelle 
vague de jeunes cinéastes, redéfinissant les standards de la création 
canadienne et participant à la fidélisation des jeunes auditoires. 

4. Gouvernance et collaboration 

En 2035, l’industrie cinématographique canadienne atteint un niveau 
de cohésion sans précédent grâce à une restructuration majeure de sa 
gouvernance. Un organisme central coordonne désormais l’ensemble de 
la chaîne de valeur du cinéma, de la production à la diffusion, éliminant les 
chevauchements administratifs d’autrefois. Un puissant lobby industriel, 
fruit d’une décennie de mobilisation, défend efficacement les intérêts 
du secteur auprès des instances publiques et privées. Cette nouvelle 
structure unifiée assure une répartition équitable des ressources et 
rallie tous les acteurs autour d’une vision commune du cinéma canadien 
de demain.
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