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Introduction

Le gouvernement du Canada s’est engagé
a atteindre la carboneutralité des émissions
de gaz a effet de serre (GES) d'ici 2050.
Dans le cadre de cet engagement,

le gouvernement fédéral a exigé que

toutes les sociétés d’'Etat divulguent des
informations liées au climat conformes

aux meilleures pratiques au plus tard pour
I'exercice financier 2024.

Ces divulgations sont basées sur les Normes canadiennes
de divulgation de la durabilité (CSDS) du Conseil canadien
des normes de durabilité (CSSB), élaborées a partir des
précédentes lignes directrices du Groupe de travail sur les
divulgations financiéres liées au climat (TCFD). Le cadre
TCFD est structuré autour de quatre piliers fondamentaux :
gouvernance, stratégie, gestion des risques, et indicateurs et
cibles. lls visent a renforcer la transparence, la comparabilité
et laresponsabilité dans la maniére dont les institutions
publiques abordent les risques et opportunités financiers
liés au climat.

Pour respecter ces obligations de déclaration,

Téléfilm Canada (Téléfilm) a préparé la divulgation suivante
alignée sur le TCFD, exposant son approche face aux
risques et opportunités liés au climat. Téléfilm s'engage

a faire preuve de transparence et de responsabilité pour
soutenir la transition vers une économie a faible émission
de carbone, et assume cet engagement par I'entremise

de son équipe dédiée au développement durable.

Fondée en 1967, Téléfilm est une société d’Etat qui investit
dans le développement, la production, la promotion et la
distribution de contenu audiovisuel canadien et autochtone.
Telefilm fait également des recommandations concernant
la certification des traités de coproduction audiovisuelle
au ministére du Patrimoine canadien et administre les
programmes de financement du Fonds des médias

du Canada. En 2024-2025, I'aide financiére apportée a
I'industrie audiovisuelle par Téléfilm Canada s'est chiffrée
a144.5 millions de dollars.
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En 2025, Téléfilm Canada a commenceé a préparer le terrain
pour répondre aux attentes du gouvernement en matiére
de divulgation et de rapports. Dans le cadre de I'élaboration
de ce rapport sur le climat, 'organisation a lancé une
démarche en plusieurs phases visant a renforcer ses
capacités internes et a approfondir sa compréhension des
risques et opportunités liés aux changements climatiques,
tant physiques que transitionnels a court, moyen et

long terme, alors que les impacts des changements
climatiques deviennent plus fréquents et plus graves.
Celainclut 'engagement des parties prenantes internes
afin de recueillir des informations a travers l'organisation.
Ces efforts visent a favoriser une intégration robuste des
considérations climatiques dans le cadre de la gestion
desrisques d'entreprise de Téléfilm, en s'assurant qu'elle
identifie, évalue et gére adéquatement les risques liés au
climat a court, moyen et long terme.

Le travail réalisé a ce jour par Téléfilm en matiere de
développement durable, et de stratégie ESG (environnement,
social et gouvernance), ainsi que la mesure et la déclaration
des émissions de GES, joue un role fondamental dans le
développement de mesures et d'objectifs significatifs.

Ces indicateurs guident les contributions a long terme de
l'organisation aux objectifs de décarbonation du Canada

et a ses efforts plus larges en matiére d’adaptation et
d’atténuation des changements climatiques, en collaboration
avec des partenaires et des clients.



Gouvernance

Teléfilm reconnait qu'une gouvernance efficace est
essentielle pour identifier, évaluer et gérer les risques et
opportunités liés au climat. Téléfilm développe activement
les processus nécessaires pour saligner sur les meilleures
pratiques de divulgation liées au climat et intégrer les
considérations climatiques dans sa supervision stratégique
et ses dispositifs de gestion des risques.

Le conseil d'administration (le conseil) assure une
supervision stratégique des activités et opérations
de Téléfilm afin de s’assurer que l'organisation remplit
efficacement son mandat. Le Conseil a défini ses
responsabilités fiduciaires par un mandat formel dans
I'exercice de son réle de gérance.

Conseil d'administration

Directrice générale et cheffe de la direction

Stratégie des programmes et Développement de I'industrie
- Financement des projets
- Relations d'affaires et coproduction
- Programmes de promotion nationale et
internationale
- Partenariats et initiatives d’exportation
- Fonds des talents
- Administrateur des programmes du FMC

Affaires gouvernementales et Communications

Equité, diversité, inclusion et Langues officielles

Services juridiques et Accés a l'information

Développement durable, Talents et Culture

Finances et Technologies de I'information

Gestion de projets
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La Vice-Présidence, Développement durable, Talents et
Culture est responsable de la mise en ceuvre de l'initiative
stratégique liée a I'ESG du plan d’entreprise. Le secteur
Développement durable, Talents et Culture dirige des
initiatives axées sur la durabilité, y compris celles énoncées
dans le Plan d'action de développement durable de Téléfilm,
et applique les principes ESG a I'échelle de lI'organisation.
Cette équipe releve de la directrice générale et cheffe de la
direction et du conseil d’administration.

Au cours des derniéres années, le conseil a participé a une
séance d'information sur les changements climatiques pour
renforcer sa compréhension des risques et opportunités
liés au climat, ainsi qu'a une séance d'orientation sur le
rapport relatif aux risques climatiques. Ces sessions visaient
a renforcer les capacités du conseil et a le sensibiliser aux
pratiques de développement durable, aux risques associés
et aux opportunités émergentes.

Le conseil est également responsable de la supervision

et de I'approbation du cadre de gestion des risques
d'entreprise (ERM) de Téléfilm. Les membres du conseil
examinent en continu I'évaluation des risques, et la liste des
risques connexe est révisée annuellement.

Sur le plan opérationnel, I'équipe de développement
durable de Téléfilm dirige a la fois les initiatives ESG
internes et externes. A I'interne, I'équipe est responsable
du calcul de I'inventaire annuel des émissions de GES
corporatifs de l'organisation, de la réalisation d'évaluations
de priorités et de I'élaboration de plans d’action visant a
atteindre les priorités stratégiques en matiére d’'ESG. A
I'externe, I'€quipe integre la durabilité dans le portefeuille
d’investissements cinématographiques en exigeant des
plans de développement durable et des rapports sur
I'empreinte carbone des projets financés par Téléfilm, et en
faisant progresser la recherche et la formation. Ensemble,
ces efforts refletent une approche plus large etintégrée de
la responsabilité ESG a travers l'organisation.


https://telefilm.ca/wp-content/uploads/2024/04/PlanStrategique2024.pdf
https://telefilm.ca/wp-content/uploads/2024/04/PlanStrategique2024.pdf

Strategie

L'une des priorités du plan stratégique
d’entreprise 2024-2027 de Téléfilm est :
Faire évoluer la culture organisationnelle
et optimiser I'efficience opérationnelle.
Une initiative centrale consiste a
développer un cadre de référence
reflétant la vision ESG pour guider la mise
en ceuvre de politiques et de pratiques
responsables, inclusives et durables.

Pour appuyer cela, Téléfilm a élaboré un cadre de
référence de développement durable fondé sur les
principes ESG. Cette année, Téléfilm a réalisé sa premiére
analyse qualitative de scénarios afin de mieux comprendre
les impacts potentiels des risques et opportunités liés

au climat.

Cesrisques peuventinclure :

- Risques transitionnels — tels que les changements
de politiques et de réglementation, les changements
de marché et les impacts sur la réputation associés
a la transition vers une économie a faible émission
de carbone.

- Risques physiques — découlant d'événements aigus
comme des conditions météorologiques extrémes,
ou de changements chroniques comme la hausse
des températures.

Inversement, les opportunités liées au climat peuvent
généralement émerger par une meilleure efficacité des
ressources, le développement de nouveaux produits et
services, ainsi qu’une résilience organisationnelle accrue.

L'analyse des scénarios a évalué ces risques et
opportunités dans des scénarios de réchauffement faible
etintermédiaire. Plus précisément, les voies SSP1-1.9 et
SSP1-2.6 du Groupe d'experts intergouvernemental sur
I'évolution du climat (GIEC") salignent sur la limitation du
réchauffement climatique 81,5 °C et 2 °C, respectivement.
Chacun a été évalué pour son impact potentiel et sa
probabilité a court, moyen et long terme afin d'orienter

la planification stratégique et de renforcer la résilience
climatique de Téléfilm.

(1) Les voies socioéconomiques partagées (PSS) sont des scénarios qui décrivent les développements futurs possibles dans la société, 'conomie et I'environnement, utilisés pour analyser les impacts des
changements climatiques et les stratégies d'adaptation. lls offrent une gamme de scénarios climatiques futurs qui englobent différents niveaux d’émissions de GES.

Téléfilm Canada

Téléfilm Canada Risques et opportunités liés au climat (2024-2025)

5



Risques
climatiques

Type de risque Physique
Description Des risques physiques aigus et chroniques
du risque tels que les feux de forét, les inondations et la

montée du niveau de la mer peuvent perturber
les opérations de Telefilm et de l'industrie
audiovisuelle. Ces risques s'appliquent a la
fois aux fonctions internes de Téléfilm, telles
que les opérations de bureau et le bien-étre
du personnel, ainsi qu'aux efforts externes
de production et de distribution des films,
festivals et marchés financés par Téléfilm.
Teléfilm n'est pas propriétaire de ses bureaux
et fait donc face a un faible risque inhérent
pour les actifs physiques. Cependant, des
risques indirects subsistent, notamment
I'augmentation des colts d’assurance, le
déplacement demployés, les pannes de
services publics causées par des lignes

de transport endommageées, ainsi que les
impacts potentiellement plus larges sur

la santé et le bien-étre des employés. A
I'extérieur, les productions et événements
cinématographiques financés par Téléfilm
peuvent étre situés dans des régions de

plus en plus touchées par des phénoménes
météorologiques extrémes. Ces activités
font face a des risques tels que des colts
de production et d’assurance plus élevés,
des interruptions, des retards prolongés de
tournage, voire la nécessité de se relocaliser.

Horizon temporel A court, moyen et long terme
Impact estimé Faible - Modéré
Vraisemblance Probable - Trés probable
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Transitionnel

Alors que les changements climatiques
transforment le paysage du secteur des
écrans, Téléfilm pourrait devoir adapter ses
stratégies de financement pour s‘aligner
sur les attentes changeantes en matiere de
climat et de durabilité. Cela inclut a la fois
le financement de la production ainsi que
les activités de promotion et de marketing.
Si la production et la promotion des films
adoptent des pratiques a faible émission
de carbone ou exigent la divulgation des
émissions, les modeles de financement de
Téléfilm devront potentiellement s’adapter
aux nouvelles normes du marché et aux
attentes des parties prenantes.

Moyen et long terme
Faible - Modéré

Probable - Trés probable



Risques
climatiques

Le scénario a faibles émissions (1,5 °C)
considére que la société réduira

rapidement les émissions de GES
grace a une transition plus ordonnée.

Type de risque

Physique

Transitionnel

Description du
scénarioal5°C
etimpact surles
activités de Téléfilm

e Dans un scénario de réchauffement climatique
a1,5°C, lesrisques climatiques physiques aigus
devraient encore augmenter a travers le Canada, mais
la gravité et la fréquence des événements extrémes
pourraient étre un peu moindres que dans un scénario
a2 °C. Cependant, bon nombre des mémes risques
demeurent importants pour les opérations de Téléfilm
et les productions qu’elle finance, notamment en
raison de la répartition géographique du secteur
(quatre bureaux a travers le pays) et de la dépendance
aux infrastructures physiques.

Le Canada atlantique, y compris Halifax, fera toujours
face a une montée du niveau de la mer et a des
inondations plus fréquentes, bien que ces événements
puissent étre moins extrémes que dans un scénario
de 2 °C. Le bureau d’Halifax demeure a risque de
perturbations opérationnelles et de problémes
d‘acces lors d'ondes de tempéte ou d'épisodes de
fortes pluies.

L'Ontario et le Québec continueront de connaitre des
tempétes sévéres plus fréquentes, des inondations
soudaines et des vagues de chaleur. Bien que
I'intensité de ces événements puisse étre atténuée
sous une trajectoire de 1,5 °C, ils présentent tout

de méme des risques pour les infrastructures
énergeétiques, la santé des employés et la continuité
opérationnelle, surtout durant les mois d'été.

La Colombie-Britannique, particulierement Vancouver,
restera vulnérable a la fumée des feux de forét, aux
rivieres atmosphériques et aux pluies extrémes.
Méme dans un scénario de 1,5 °C, ces événements
peuvent perturber les transports, les services publics
et les calendriers de production, surtout pour les
tournages en extérieur.

Les productions dans les zones a haut risque
pourraient encore faire face a des défis logistiques
accrus, bien que la probabilité de perturbations
catastrophiques puisse étre quelque peu moindre
comparativement a un scénario a 2 °C.

Alinternational, les festivals et pavillons essentiels
a la stratégie promotionnelle de Téléfilm pourraient
étre affectés par des perturbations liées au climat,
particulierement dans des régions comme I'Europe,
ou les vagues de chaleur et les inondations
s'intensifient déja.

e Dans un scénario de réchauffement de 1,5 °C, Téléfilm
pourrait faire face au défi et a la pression croissante
de financer des productions qui présentent des
incertitudes liées au climat, surtout dans les régions
ou les infrastructures sont en retard.

e | es primes d'assurance et les colts de contingence
continuent d'augmenter dans ce scénario, mais a un
rythme plus lent comparé au scénario des émissions
plus élevées, donnant a Téléfilm plus de temps pour
adapter ses seuils de financement et ses pratiques de
gestion des risques.

e | esrisques liés a la transition climatique pourraient
s'intensifier 8 mesure que les festivals et marchés
nationaux et internationaux adoptent des normes
de durabilité plus strictes. Cela pourrait inclure la
divulgation des émissions de GES, des certifications
écologiques ou des politiques climatiques. Ne pas
s'aligner sur les normes émergentes pourrait poser
des risques pour la réputation, particulierement sur
les marchés européens ou la responsabilité climatique
devient rapidement une exigence.

Des perturbations localisées et une adoption inégale
des normes climatiques pourraient nuire a la capacité
de Téléfilm a soutenir ou promouvoir du contenu
canadien a |'étranger, surtout si des partenaires
soucieux du climat privilégient les événements ou
productions a faible émission de carbone.

La transition de I'industrie vers la responsabilité
climatique s'accélérerait probablement dans un
scénario de 1,5 °C, portée par des signaux politiques
plus forts et des attentes des parties prenantes.
Cela pourrait engendrer une plus grande disparité
dans I'état de de préparation a la production, car
certains projets adoptent des normes écologiques
plus rapidement que d’autres.

Téléfilm Canada
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Risques
climatiques

Le scénario a faibles émissions (2 °C)
considére que les activités continuent
normalement, avec peu d'actions

gouvernementales et politiques prises pour
lutter contre le changement climatique.

Type de risque

Physique

Transitionnel

Description du
scénarioa2°C
etimpact surles
activités de Téléfilm

e Dans un scénario de réchauffement climatique
a2°C, lesrisques climatiques physiques aigus et
chroniques devraient s’intensifier a travers le Canada,
avec des répercussions régionales spécifiques
pour les opérations de Téléfilm et les productions
qu'elle finance.

¢ | e Canada atlantique devrait connaitre la montée
relative du niveau de la mer la plus significative
au pays. Les événements d’inondation devraient
augmenter, représentant un risque direct pour le
bureau de Téléfilm a Halifax et pouvant perturber
les opérations ainsi qu'affecter la sécurité des
employés et leur accés au bureau.

e 'Ontario et le Québec ont déja connu une
augmentation des événements météorologiques
extrémes, incluant de violentes tempétes et des
inondations soudaines. On s'attend a ce que ces
événements deviennent plus fréquents et plus
graves dans le scénario 2, mettant une pression
supplémentaire sur les infrastructures énergétiques.
Les vagues de chaleur devraient augmenter,
aggravant probablement la pollution de I'air et
affectant la santé et le bien-étre des employés.

Bien que le bureau de Vancouver nait pas été
directement touché, la région est exposée ala fumée
des feux de forét, a de forts vents et a des pluies
extrémes, dont la gravité et la fréquence augmentent
dans le scénario 2. Ces événements peuvent
perturber le transport, les services publics et les
déplacements des employés, et peuvent entrainer
des fermetures temporaires de bureaux.

De plus, I'ensemble de I'industrie cinématographique
de lala région pourrait faire face a des retards de
production en raison d'impacts climatiques propres
a certains lieux, comme des feux de forét ou des
dommages causés par des inondations.

Les perturbations indirectes demeurent importantes
pour les opérations de Téléfilm. De plus, les festivals
et pavillons, qui sont des éléments clés de la stratégie
de promotion cinématographique de Téléfilm,
risquent d'étre de plus en plus affectés dans le cadre
du Scénario 2, particulierement dans des régions
comme I'Europe et les Etats-Unis, ol l'intensification
des vagues de chaleur et des inondations pourrait
entrainer des annulations d’événements, une baisse
de la fréquentation ou des perturbations logistiques.

e Dans un scénario de 2 °C, Téléfilm pourrait faire face a
des pressions opérationnelles et financiéres en raison
de la volatilité climatique accrue.

e Lesrisques liés a la transition peuvent varier selon
la facon dont I'industrie, les assureurs et les parties
prenantes réagissent a cette volatilité. Les assureurs
pourraient augmenter les primes pour les productions
dans des régions a haut risque. Cela pourrait
entrainer des colts de contingence plus élevés, des
retards de production et une structure de financement
plus complexe.

e A mesure que les codts liés au climat augmentent
dans le scénario 2, Téléfilm pourrait subir une
pression accrue pour financer des productions moins
prévisibles et plus colteuses a assurer ou a livrer.

e |'adoption inégale de normes de production
écologique dans l'industrie pourrait compliquer
la capacité de Téléfilm a évaluer son niveau de
préparation climatique ou son exposition aux risques
dans les décisions de financement.

e | a nature internationale des efforts de marketing
cinématographique de Téléfilm fait en sorte que les
impacts climatiques mondiaux représentent un risque
croissant pour la viabilité des festivals et des pavillons.
Ces événements sont essentiels a la visibilité et
au succes du contenu canadien a I'étranger, et
leur perturbation pourrait affecter les opérations
commerciales, réduire I'accés au marché et limiter
les opportunités de croissance future.
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Risques
climatiques

Le scénario a faibles émissions (2 °C)
considére que les activités continuent
normalement, avec peu d'actions

gouvernementales et politiques prises pour
lutter contre le changement climatique.

Type de risque

Physique

Transitionnel

Réponse / Controles
de la direction

e Batiments aux normes écologiques : Le siege social
de Teéléfilm est situé dans un batiment certifié LEED
et bénéficie d'une plus grande efficacité énergétique
et d’'une meilleure résilience climatique, réduisant
ainsi I'exposition directe aux risques physiques liés
au climat.

¢ Plan de gestion de crise : Un cadre formel de gestion
de crise est en place pour répondre aux perturbations
opérationnelles causées par des conditions
météorologiques extrémes, soutenant ainsi la
continuité des activités.

e Intégration dans son registre des risques :
Téléfilm a commencé a identifier et a prendre en
compte les impacts climatiques dans son processus
d'évaluation des risques.

e Collaboration sectorielle : Téléfilm a rejoint Cadre vert
(Green Frame), la toute premiére coalition formée des
principales organisations canadiennes de financement
du contenu sur écran qui se sont engagés a réduire
I'impact environnemental de la production télévisuelle
et cinématographique. Grace a cette initiative
collaborative, I'industrie vise a harmoniser les
efforts en matiére de développement durable dans
I'ensemble du secteur.

Perspectives sur 'empreinte carbone : Téléfilm a
commandé le rapport Estimation de I'empreinte
carbone du secteur audiovisuel au Canada afin de
mieux comprendre les émissions dans lI'industrie;
plus de détails sont fournis dans la section Gestion
des risques ci-dessous.

Directives pour la production durable : Publié en
janvier 2025, Téléfilm a soutenu I'élaboration d’'un
guide complet intitulé Guide des bonnes pratiques
pour les documentaires et les tournages en milieu
sauvage, publié par On tourne vert. Plus de détails
sont fournis dans la section Gestion des risques
ci-dessous.

Téléfilm Canada
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Opportunités

climatiques

Type d'opportunité

Description de
l'opportunité

Horizon temporel

Impact estimé

Vraisemblance

Téléfilm Canada

Innovation et collaboration

Téléfilm est bien positionnée pour

favoriser l'innovation et la collaboration
intersectorielle en continuant de promouvoir
des pratiques durables dans la production

et les événements cinématographiques.
Grace a des initiatives telles que I'ajout

de centres de colts durables dans le
modele de budget de production mis a

jour, le rapport sur I'empreinte carbone et
I'exigence d'un plan de développement
durable, Téléfilm peut aider a normaliser

les approches a faible émission carbone
dans l'industrie. Son réle d'organisme
financier et de leader responsable lui
permet de mobiliser divers intervenants, tant
nationaux qu’internationaux, afin d'accélérer
I'adoption de modeles de production et
d’infrastructures adaptés au climat.

Acourt, moyen et long terme

Favoriser I'innovation et la collaboration
autour de pratiques de production durables
pourrait mener a des améliorations a
I'6chelle de l'industrie dans la lutte contre
les changements climatiques. Ces efforts
pourraient aussi réduire les risques de
financement a long terme en encourageant
des modeéles de production plus résilients
et a faibles émissions et en permettant

le partage des connaissances a travers

le secteur.

Probablement
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Réputation

Teléfilm prévoit de renforcer continuellement
sa réputation de leader dans le soutien au
développement durable dans le secteur
audiovisuel. En s'alignant sur les attentes
des parties prenantes et en montrant
I'exemple, Téléfilm continuera de renforcer

la confiance et d'accroitre sa visibilité a
I'€chelle nationale.

Acourt, moyen et long terme

En démontrant son engagement envers

la durabilité et en se tenant responsable,
Téléfilm peut renforcer sa réputation en tant
que leader en matiére de développement
durable et de climat. Cette approche
renforce non seulement la confiance des
parties prenantes tout en améliorant la
perception du public, mais augmente aussi
la capacité de l'organisation a obtenir des
financements futurs. Cela positionnerait
Téléfilm comme un partenaire privilégié
pour les collaborateurs soucieux du climat
et augmenterait la visibilité du contenu
canadien et des créateurs de contenu sur
les marchés mondiaux.

Probablement
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Opportunités climatiques

Type d'opportunité

Innovation et collaboration

Réputation

Réponse/Controles
de la direction

e Téléfilm a mis a jour sa politique d’approvisionnement,
approuvée en juin 2025 et publiée en aolt 2025.
La politique inclut désormais des considérations de
durabilité. De plus, avec le rapport sur 'empreinte
carbone devenue une exigence pour les productions
cinématographiques, Téléfilm commencera a
compiler des données sur les émissions provenant
des productions financées afin de soutenir un
engagement sectoriel plus large et d'orienter les
actions climatiques futures.

Développement durable mondial : Téléfilm est reconnu
comme un participant de premier plan lors des grands
événements de l'industrie et comme un soutien aux
initiatives et recherches en durabilité. Récemment,
Téléfilm a été invitée a rejoindre le groupe d'étude sur
la durabilité d’Eurimages.

Indigenous Lens Collaboration : En collaboration
avec le Bureau de I'écran autochtone, Téléfilm a
soutenu Tournages écoresponsables et meilleures
pratiques selon une perspective autochtone
(Sustainable Filmmaking and Best Practices from

an Indigenous Lens), un atelier pilote inédit organisé
par Sacred Earth, organisation fondée par Melina
Laboucan-Massimo, une militante de renommée
internationale pour les droits autochtones et la justice
environnementale.

e Alignement des exigences de rapports
gouvernementaux : Téléfilm a aligné ses rapports
avec les exigences du gouvernement fédéral,
renforcant ainsi son engagement envers la
transparence et la reddition de comptes.

e Leadership du forum durable : Pour la troisieme
année consécutive, Téléfilm a joué un réle important
en tant que partenaire principal du Forum sur la
production durable (SPF). Ce forum phare présente
des conférenciers et des ateliers a Toronto, Vancouver
et virtuellement, avec pour mission de mettre des
personnes en relation, de susciter des idées et de
promouvoir les pratiques de développement durable.

e Rapports sur les émissions de carbone et engagement
en durabilité : En 2024-2025, le rapport sur I'empreinte
carbone était requise pour toutes les productions avec
des budgets de 3,5 millions de dollars et plus. Cela,
combiné a l'introduction de plans de développement
durable obligatoires, a marqué une étape clé pour
instaurer la responsabilité environnementale et
accroitre I'engagement dans le secteur. A compter
du 1°" avril 2025, toutes les productions recevant un
financement supérieur a8 500 000 $ doivent soumettre
un rapport sur 'empreinte carbone. Cette exigence
élargie favorise une sensibilisation plus large de
I'industrie, encourage un suivi constant des GES et
favorise l'alignement avec les normes émergentes
de divulgation climatique.

Téléfilm Canada

A mesure que les scénarios climatiques
évoluent, Téléfilm évaluera régulierement son
positionnement stratégique et explorera des

opportunités pour mieux intégrer la résilience
climatique dans les critéres de financement,
la planification opérationnelle et 'engagement
des parties prenantes.
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Gestion des risques

Téléfilm utilise une approche intégrée de
gestion des risques pour s'assurer que les
risques sont pris en compte a toutes les
étapes du cycle d'activités. De la planification
stratégique jusqu’aux opérations courantes,
Téléfilm examine les risques a tous les
niveaux de l'organisation afin de soutenir

une prise de décision éclairée.

La politique et le cadre de gestion des risques de Téléfilm
définissent les principes fondamentaux qui guident cette
approche. Le comité de gestion des risques, composeé de la
directrice générale et cheffe de la direction, de I'ensembles
des membres du comité de direction et du directeur du
Bureau de gestion de projet, est responsable de l'identification
desrisques, et veille a ce que des mesures d'atténuation
appropriées soient en place. Les risques sont examinés
trimestriellement, la direction évaluant a la fois les facteurs
internes et externes ainsi que leurs impacts potentiels.

Le cadre de gestion des risques d'entreprise (GRE) a
historiquement identifié '« écoresponsabilité » (incluant

les changements climatiques) comme un risque clé.
Cependant, alors que Téléfilm menait son évaluation des
risques et opportunités liés au climat, il a été déterminé que
le titre d'écoresponsabilité ne reflétait plus fidélement la
nature évolutive du paysage social, politique et physique.

A l'avenir, il sera classé comme « Risques environnementaux
et climatiques ». Téléfilm travaille a intégrer les risques

et opportunités liés au climat dans la liste des risques de
l'organisation.

En 2024, Téléfilm a introduit une exigence de plan de
développement durable pour tous les projets retenus recevant
un financement de production. Ce plan doit étre soumis avant
le début du tournage principal. Tout au long de I'année, Téléfilm
a également dirigé et participé a des discussions a I'échelle de
I'industrie sur les meilleures pratiques en matiere de durabilité
et de production responsable sur I'environnement.

Téléfilm Canada Téléfilm Canada Risques et opportunités liés au climat (2024-2025)

Téléfilm a commandé une deuxieme enquéte sur la
sensibilisation au développement durable aupres des
professionnels de I'industrie, avec le soutien de partenaires
clés. Les résultats ont montré une augmentation notable de
I'utilisation des calculateurs de carbone et du nombre de
répondants recevant du soutien pour la mise en ceuvre de
pratiques durables. Téléfilm est également membre du Comité
national Reel Green, contribuant aux efforts nationaux pour
promouvoir des pratiques de production durables.

Les efforts supplémentaires comprenaient le soutien a la
recherche sur des sujets tels que ceux abordés par le rapport
Améliorer les pratiques de gestion des déchets dans l'industrie
ontarienne du cinéma et de la télévision de Ontario Créatif

et Ecran vert Ontario, qui a établi des meilleures pratiques et
identifié des opportunités en matiere de réduction des déchets.

Teléfilm a également commandé le rapport Estimation de
I'empreinte carbone du secteur audiovisuel au Canada,

qui fournit la premiére estimation nationale des émissions
provenant des productions cinématographiques et télévisuelles
financées par le Canada. Létude, menée par Green Spark
Group, a identifié des sources clés d‘émissions telles que

les déplacements, le transport et les matériaux. Le rapport a
souligné l'importance d'intégrer la durabilité dans les premiéres
phases de planification de la production afin de réduire I'impact
environnemental.

De plus, Téléfilm a soutenu le développement de On tourne vert
- Guide des bonnes pratiques pour les documentaires et les
tournages en milieu sauvage, un guide adapté aux défis uniques
du tournage documentaire et extérieur. Le guide propose

des stratégies pratiques pour réduire 'empreinte carbone,
minimiser les perturbations écologiques et soutenir les
communautés locales, avec des études de cas concrétes pour
inspirer des pratiques durables.

Finalement, Téléfilm a rejoint Cadre vert, la toute premiéere
coalition formée des principales organisations canadiennes
de financement du contenu sur écran qui se sont engagées a
réduire I'impact environnemental de la production télévisuelle
et cinématographique. Grace a cette initiative collaborative,
I'industrie vise a harmoniser les efforts de développement
durable a travers le secteur.
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Indicateurs et cibles

: 12t . Téléfilm a réalisé son inventaire des émissions de GES pour
Indlcateurs d emissions I'exercice 2024-2025 en suivant les directives du Protocole
de GES de portée 1et2 sur les GES. Les émissions de portée 1et 2 de Téléfilm

représentent environ 4 % de son empreinte carbone totale.
Ces émissions sont relativement limitées en raison de la
structure opérationnelle de l'organisation, puisque Téléfilm
occupe quatre bureaux a travers le Canada, tous loués.

En conséquence, I'organisation a un contréle direct minimal
sur les systemes énergétiques des batiments, et ses
émissions liées a I'énergie sont donc faibles.

Métriques d'émissions La majorité de I'empreinte carbone de Téléfilm (environ
, 96 %) est attribuée aux émissions de portée 3. Cela
de GES de portee 3 inclut les émissions provenant des biens et services

achetés (PG&S), des activités liées au carburant et
al'énergie (FERA), des déchets, des déplacements
professionnels, des déplacements des employés et des
actifs loués en amont. Parmi ceux-ci, PG&S et les voyages
d’affaires sont les plus importants, représentant ensemble
jusqu’a 88 % des émissions de portée 3. Toutes les

autres catégories de portée 3 ne sont pas pertinentes
pour les opérations courantes de Téléfilm.

Pour y remédier, Téléfilm poursuit des stratégies
d’engagement avec les fournisseurs et envisage une
politique de voyage d’affaires qui privilégie les réunions
virtuelles et les options de voyage a faible émission.

De plus, l'organisation commence a évaluer I'impact
climatique de son portefeuille d’'investissements,
reconnaissant son importance dans le profil plus large
des émissions.
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Indicateurs et cibles

Emissions de
GES de portée
1,2 et 3 (tonnes
équivalent CO,)

Portée et catégories 2019 - 2020 (ligne de base) 2023 -2024 2024 - 2025
Portée 1 47 89 82
Portée 2 24 12 8
Portée 3 au total 2015 2231 2032
Catégorie 1: Biens et services achetés 1328 1800 1576
Catégorie 3 : Activités liées aux

combustibles et a I'énergie 68 69 o4
Catégorie 5 : Déchets générés lors

des opérations 46 41 53
Catégorie 6 : Voyage d'affaires 308 289 290
Catégorie 7: Déplacements des

omplovés 264 28 55
Catégorie 8 : Actifs loués en amont 1 4 5

Cibles

Au cours des dernieres années,
Teléfilm a exploré, évalué et examiné
les options cibles les plus adaptées
a ses opérations et a son impact.

Teléfilm développe actuellement
des objectifs de décarbonation a
court et along terme dans le cadre
de sa stratégie climatique plus large.
Ce travail est en cours et reflete
I'engagement de Téléfilm envers une
approche réfléchie et fondée sur
des preuves.

Le processus de fixation des objectifs
est guidé par les principes suivants :

Téléfilm Canada

Axé sur lI'impact:
- Les cibles seront congues pour favoriser des réductions mesurables et
durables des émissions de GES, 1a ou Téléfilm exerce la plus grande influence.

Conception collaborative :

- Téléfilm reconnait que des progres significatifs nécessitent un engagement
tout au long de sa chaine de valeur. Les objectifs de Téléfilm refléteront un
modeéle de responsabilité partagée, encourageant I'alignement des fournisseurs
avec les objectifs climatiques fondés sur la science.

Adaptatif et fondé sur des données probantes:

- Les objectifs de Téléfilm évolueront a mesure que la qualité des données
s'améliorera, que de nouvelles technologies émergeront et que la
compreéhension des risques climatiques de I'organisation s'approfondira.
Cela garantit que les engagements de Téeléfilm demeurent a la fois ambitieux
et réalisables.

Alignés sur l'objectif :

- Les objectifs climatiques soutiendront la mission culturelle et économique de
Téléfilm en veillant a ce que les efforts de décarbonation s’engagent sans nuire
a la capacité de Téléfilm a apporter de la valeur au secteur canadien de I'écran.

Téléfilm s'engage a communiquer des objectifs
plus détaillés dans les futurs rapports a mesure
que ses capacités internes et ses partenariats

externes se renforcent.
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