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MESURER LE SUCCES

En 2010, Téléfilm a délaissé I'objectif de 5 % en recettes-guichet pour adopter un nouveau cadre de référence,
l'indice de réussite, visant a intégrer des composantes pertinentes additionnelles afin de mieux évaluer I'impact
total de ses investissements dans les longs métrages.

Composante Pondération
Composante commerciale 60 %
) Cgﬁl'-oﬁgUE |- eRecettes-guichet 40 %
' e\entes domestiques 10%
MEACT e\/entes internationales 10%
CULTUREL
Composante culturelle 30%
SANTE DE eSélections internationales 10%
L'INDUSTRIE ePrix internationaux 10%
®Prix nationaux 10%
Composante industrielle 10%
eRatio financement privé/public




TROIS USAGES DE L'INDICE DE REUSSITE

e Tous les films soutenus par Téléfilm
> e Comparaison année apres année
e « Utilisation : communications institutionnelles et a l'industrie
TELEFILM . ex . ; .
e Période de référence : 1°" janvier au 31 décembre

* Sociétés de production

. D(()jit avoir été producteur principal de 3 longs métrages au cours des
£l EDE 5 derniéres années

VOLET ACCELERE .

(PRODUCTION ET « Note de 6/10 sur I'échelle du BCPAC ou coproduction
DEVELOPPEMENT) ¢ Moyenne la plus élevée par marché linguistique

e Aide au développement automatique de 200 K$

e Période de référence : 1° juillet au 30 juin

e Sociétés de production

. » Pointage total de tous les films, au prorata de la part convenue

DEVELOPPEMENT » Bonus régional (+150 km de Toronto ou Montréal)

(AUTOMATIQUE) « Ratio 2/3 anglais 1/3 francais

» Ressources disponibles divisées par la somme des pointages totaux
obtenus par toutes les sociétés admissibles ($ par point)

» Période de référence : 1 avril au 31 mars

» Pointage moyen
» Pas un filtre en matiére d’admissibilité
< L'un des six critéres d’'évaluation facilitant I'analyse et la prise de
décision de Téléfilm (indicateur mesurable) TELEFILM
CANAUDHA A




PERFORMANCE DU PORTEFEUILLE DE TELEFILM

Evolution de I'Indice de réussite et de ses sous-indices
pondérés, indice 2010 = 100, 2010a 2019

120,0 106
100 %6 101

93
20
100,0 a3 86 89

75
80,0

000 /\\,~—~——./\
40,0

—r——————— e ——
.—-.-—___._—-—.—l——-.-—-".——'—.—-—._-.—-—.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

20,0

0,0

@ Commercial ==@==Culturel e=@==Industric] ==@==TOTAL

* Progression de I'indice suit la baisse des résultats commerciaux
* Pointe en 2017 due aux succés de Bon Cop, Bad Cop 2 et De pere en flic 2



METHODE DE CALCUL

FILMOGRAPHIE DE LA COMPAGNIE XYZ

% partage du Pointage
succes

Film A 100% 21

FilmB 70% 6

Film C 75% 45
Volet accéléré en production Développement
Moyenne pondérée Total pondéré
(100*21 + 70*6 + 75*45) / (100 + 70 + 75) = 24,1 100*21 + 70*6 + 75*45 = 58,95
Sélection des meilleures moyennes parmi les Chaque point vaut un montant d’argent
sociétés ayant produit au moins 3 films en 5 ans déterminé au prorata
en tant que maitre d’oeuvre. Doublé si la société est régionale

TELEFILM
CA N ADA A



PRODUCTION (deux marches)

Budget total

Volet accéléré

Nbre sociétés du volet accéléré

Volet sélectif

Nbre sociétés au volet sélectif

2017-2018

71084 578 $

21531531
30 %

9

49 553 047 $
70 %

88

2018-2019

68 969 465 S
19 494 000 $
28 %

10

49 475 465 $
72 %

57

2019-2020

66 983 844 $

23572102 $
35%

11
43411742 %
65 %

69



DEVELOPPEMENT

2017-2018
Budget total 7 096 256 S
Volet accéléré 1546980 $
Autres automatique 4519276 $
85%
Volet sélectif 1 030 000 $

15%

2018-2019

6811 255 $

1867487 $

4223768 $

89%

720 000 $

11%

2019-2020

6 557 493 $

2244964 $

2584529 %

74%

1530 000 $

23%

TELEFILM

CA NADAR A



METHODOLOGIE

Si nous décidons d’avoir un indice, la révision de celui-ci doit tenir compte de cing éléments :

Buts A quoi servira l'indice

Composition Quoi mesurer et avec quels indicateurs

Pondération Valeur des sous-indices et composantes
Conversion Effets sur la gestion des programmes et I'allocation des fonds
Données Sources, saisie, validation

Les cing éléments forment un arbre logique : le but déterminera la
composition de l'indice, qui a son tour soulevera la question de la
pondération, et ainsi de suite.



Annexes

TELEFILM
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INDICATEURS DE SUCCES COMMERCIAUX
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RECETTES-GUICHET

Recettes-guichet ($)

< 10K
10K to 25 K
25K to 50K
50K to 75K
75K to 100K
100K to 150K
150K to 200K
200K to 250K
250K to 375K
375K to 500K
500K to 1M
1M to 2M
2M to 3M
3M to 4M
> 4M

Points

max 40

< 5K
5K to 75K
75K to 125K
125K to 250K
250K to 500K
500K to 1M
1M to 2M
2M to 3M
3M to 4M
4M to 5M
>5M

0 N o oA WDN - O
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max 10

< 5K
5K to 75K
75K to 125K
125K to 250K
250K to 500K
500K to 1M
1M to 2M
2M to 3M
3M to 4M
4M to 5M
> 5M

0 N o oA WDN P O

©

max 10

VENTES
VENTES DOMESTIQUES INTERNATIONALES




INDICATEURS DE SUCCES CULTUREL

LISTE DES 67 EVENEMENTS RECONNUS DANS L’'INDICE DE REUSSITE DE TELEFILM
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Points
pour
certains
prix

Points Points
pour une  pour un
sélection prix

Festivals nationaux : 14
FIN, FNC, RIDM, Fantasia, TIFF, Cinefest, Hotdocs, Calgary IFF, VIFF, 1
Victoria, Whistler, TIFF kids, FIFEM, Ottawa IAF

Evénements nationaux : 3
Gala Québec Cinéma, prix Ecrans canadiens, DGC

Festivals internationaux de catégorie “A” : 4
: - 2 2
Berlin, Cannes, Sundance, Venise

Festivals internationaux de catégorie “B” : 19

Busan, Cinekid, Goa, Karlovy Vary, Locarno, Namur, New York Film 1 1
Fest, Mumbai, Rome, San Sebastian, Shanghai, Sitges, Stuttgart,

Sydney, Telluride, Thessaloniki, Tokyo, Torino, Warsaw

Festivals internationaux de catégorie “C” : 23

Amsterdam (IDFA), Annecy, Buenos Aires, Chicago IFF, Chicago

Children IFF, Edimburg, Ghent, Giffoni, Goteborg, Hamptons, Malmo, 1
Mannheim-Heidelberg, Melbourne, Nuits magiques, Mon Premier

Festival, Rotterdam, Seattle, Sheffield, SXSW,Tribeca, Seminci-

Valladolid, Vienne, Zlin

Evénements internationaux : 4
Oscars, Golden Globes, Césars, BAFTA




CALCUL POINTAGE — VOLET ACCEL

12

COMPANY SCORE

FILM “C” SCORE
(example)

Component Points

Commercial component

BOX OFFICE CONVERSION

Box office 1
Domestic sales

(example)

Films in Rolling Film
Last 5 Years Score
Film A 9
Film B 12
Film C [35]
Film D 21
Film E 12

Film F 6

Company Score 15,7
StdDev 94

« Company score is the
average of all films’ scores

f_dlfe]

International
sales

Cultural component

National awards

Int’l awards

Int’l selections

w
8 o oo |

Film Score

* Film score is the sum of all

components’ points

L d

INTERNATIONAL SALES

DOMESTIC SALES

CONVERSION TABLE

<5K
5K to 75K

75K to 125K

125K to 250K

250K to 500K

500K to 1M
1M to 2M
2Mto 3M
3M to 4M
4M to 5M

> 5M

8 ©oo~o o s wnr o
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MM RSION TAR
INT’L AWARDS CONVERSION

NATIONAL AWARDS
CONVERSION TABLE

-
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10 or more

3

TABLE
Box Office ($) Points
<10K ]
10K to 25 K 1
25K to 50K 2
50K to 75K 3
75K to 100K 4
100K to 150K 6
150K to 200K 8
B
200Kt0250K 10 | |
250K to 375K 13
375K to 500K 16 =
500K to 1M 20 [
1M to 2M 25 I
2Mto 3M 30
3Mto 4M 35
>4M max 40
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